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ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Îïðîñû ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ (ÌÝÎ). Îíè ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíî, 
íà÷èíàÿ ñ 2003 ã. Âñåãî áûëî ïðîâåäåíî ñåìü òàêèõ îïðîñîâ: â íîÿáðå–äåêàáðå 2003 ã. 
è äàëåå åæåãîäíî â âåñåííèé ïåðèîä ñ 2005 ïî 2010 ãã. Ðåçóëüòàòû îïðîñîâ ðåãóëÿðíî ïóá-
ëèêóþòñÿ íà ñàéòå ÌÝÎ1 è â èíôîðìàöèîííûõ áþëëåòåíÿõ2. 

Öåëüþ îáñëåäîâàíèé ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ñîãëàñîâàííîñòè ñòðàòåãèé ñ öåëÿìè ãîñóäàðñòâà è ðåàëèÿìè 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è èíôîðìèðîâàíèå âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí î ðåçóëüòàòàõ äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû áûëè ñâîåâðåìåííî âíåñåíû íåîáõîäèìûå êîððåêòèâû. Ïîä ñòðàòåãèåé îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïîíèìàåòñÿ óñòîé÷èâûé ïîñëåäîâàòåëüíûé âûáîð ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ 
íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ öåëåé â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî íàáîðà ðåñóðñîâ. Ãëàâíîé ïðàêòè÷å-
ñêîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñáîð èíôîðìàöèè äëÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýêñïðåññ-àíàëèçà äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íåîáõîäèìîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåêóùåãî êîíòðîëÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè. 

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé î ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, èõ âèäåíèå ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñâîèõ ó÷ðåæäå-
íèé (îíè âûñòóïàþò êàê ýêñïåðòû è êàê ëèöà, ïðèíèìàþùèå îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ â îá-
ëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ). Ñîîòâåòñòâåííî öåëåâîé ãðóïïîé â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè ÌÝÎ ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: äèðåêòî-
ðà, çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà ïî ó÷åáíîé ðàáîòå òåõíèêóìîâ, êîëëåäæåé, ó÷èëèù, ëèöååâ, ðåê-
òîðû, ïðîðåêòîðû àêàäåìèé, óíèâåðñèòåòîâ, èíñòèòóòîâ.   

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïîñòðîåíà ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì 
ôîðìèðóþòñÿ òåìàòè÷åñêèå áëîêè, ñîäåðæàùèå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè (äèíàìèêà êîòîðûõ 
îòñëåæèâàåòñÿ åæåãîäíî) è äîïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè (áîëåå ïîäðîáíî èëëþñòðèðóþùèå 
èçó÷àåìûå ÿâëåíèÿ), êîòîðûå ââîäÿòñÿ òîëüêî îäèí ðàç èëè ïåðèîäè÷åñêè (ñì. Ïðèëîæå-
íèå 1). Àíàëèç ñòðàòåãèé ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòðóê-
òóðèðîâàí ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ïîëèòèêè ó÷ðåæäåíèé: ïðåæäå âñåãî, îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè (ñòðàòåãèè ïðèåìà ó÷àùèõñÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
è òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ), öåíîâîé, ôèíàíñîâîé, à òàêæå êàäðîâîé ïîëèòèêè. Ïî êà-
æäîìó íàïðàâëåíèþ ñíà÷àëà ïðèâîäÿòñÿ îöåíêè óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ. 

Â êàæäîé âîëíå èññëåäóþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè. 
Ê òàêèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé î ïîëîæåíèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è íà ðûíêå òðóäà, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàíîâèòñÿ âñå áî-
ëåå àêòóàëüíûì â ñâÿçè ñ ïðîäîëæàþùèìñÿ äåìîãðàôè÷åñêèì ñïàäîì è íåâûñîêèìè äîõî-
äàìè îñíîâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêæå ðåçóëüòàòû îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà, â ÷àñòíîñòè, ââåäåíèÿ ÅÃÝ, èçìåíåíèé â ñèñòåìå îïëàòû òðóäà, âíåäðåíèÿ 
äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ â âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè (áàêàëàâðèàòà 
è ìàãèñòðàòóðû) è äðóãèå. Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå ñòàòóñ ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ (ãîñóäàðñòâåííîå èëè íåãîñóäàðñòâåííîå), òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà, â êîòîðîì îíî ðàñ-
ïîëîæåíî, îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü. Ñïåöèôèêîé îáñëåäîâàíèÿ 2010 ã. ÿâëÿåòñÿ óãëóá-
ëåííîå èçó÷åíèå ðàçëè÷èé ïî îáëàñòÿì çíàíèé ñëåäóþùèõ ÿâëåíèé: ïëàòåæåñïîñîáíîãî 
ñïðîñà íàñåëåíèÿ, óðîâíÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, èíòåíñèâíîñòè êîððåêöèè ñïåêòðà 
                                       
1 http://memo.hse.ru/ 
2 Ñì. èíôîðìàöèîííûå áþëëåòåíè ÌÝÎ ¹ 3(5) çà 2004 ã., ¹ 4(22) çà 2006 ã., ¹ 1(36) çà 2009 ã., ¹ 1(41) è 
¹ 7 (47) çà 2010 ã. 
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îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, à òàêæå ïåðñïåêòèâû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, âêëþ÷àÿ 
îöåíêè óðîâíÿ èõ çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Ñáîð èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåòîäàìè, íàèáîëåå óäîáíûìè äëÿ ðåñïîíäåíòîâ. Íà 
ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ êàê ñàìîçàïîëíåíèå, òàê è ëè÷íîå èëè òåëåôîííîå èíòåðâüþ, à òàê-
æå ïåðåñûëêà îïðîñíîãî ëèñòà è çàïîëíåííîé àíêåòû ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå èëè ïî ôàêñó. 
Ïðîâåðêà ðàáîòû èíòåðâüþåðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîðî÷íûì òåëåôîííûì êîíòðîëåì (ïî-
ðÿäêà 40% ïîëó÷åííûõ àíêåò). 

Îòáîð ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îðèåíòèðîâàí íà ïîëó÷åíèå ðåïðåçåíòàòèâíûõ äàííûõ ïî 
Ðîññèè. Äëÿ ýòîé öåëè â âûáîðêó âêëþ÷àåòñÿ îêîëî 500 ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ – ýòî ïî÷òè ïîëî-
âèíà âñåõ âóçîâ Ðîññèè; 400 ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 14% âñåõ ðîññèéñêèõ 
ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 300 ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ – ýòî ïî÷òè êàæäîå äåñÿòîå ó÷ðåæäåíèå ýòîãî 
óðîâíÿ (òàáë. 1). Ïðîöåäóðà îòáîðà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû: ðàñ÷åò êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé â êàæäîì ñåãìåíòå â êàæäîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå; îòáîð ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû ñëó÷àéíîé âûáîðêè. 

Òàáëèöà 1. ×èñëî ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,  
ó÷àñòâîâàâøèõ â ÌÝÎ 

ВПО СПО НПО  

2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Всего  546 532 488 501 523 510 484 433 444 393 399 408 424 443 332 312 323 322 320 311 298 

В том числе:                      

государствен-
ные 

 
328 

 
339 

 
290 

 
310 

 
332 

 
333 306 410 421 364 369 378 394 416 332 

 
312 

 
323 

 
322 320 311 298 

негосударст-
венные 

 
218 

 
193 

 
198 

 
191 

 
191 

 
177 178 23 23 29 30 30 30 27 – 

 
– 

 
– 

 
– – – – 

в Москве 180 164 114 108 107 101 103 123 125 107 101 96 94 98 84 61 42 39 39 – – 

в других горо-
дах 

 
366 

 
368 

 
374 

 
393 

 
416 

 
409 381 310 319 286 298 312 330 345 248 

 
251 

 
281 

 
283 281 311 298 

головные 459 440 392 391 403 396 375 422 420 354 365 371 388 398 332 298 310 312 311 303 292 

филиалы 87 92 96 110 120 114 109 11 24 39 34 37 36 45 0 14 13 10 9 8 6 
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 

Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðàòåãèé 

Â êàæäîé âîëíå îáñëåäîâàíèé ðóêîâîäèòåëÿì ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ çàäàþòñÿ âîïðîñû îá îáåñïå÷åííîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçëè÷íîãî ðîäà ðåñóð-
ñàìè. Ðåñïîíäåíòû äàþò êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
ñâîèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.  

Îáåñïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè. Â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè ðåñïîíäåíòû îöåíèâàþò 
îáåñïå÷åííîñòü ðàçíûìè âèäàìè ðåñóðñîâ â ïðîöåíòàõ ê íåîáõîäèìîìó óðîâíþ. Èì ïðåä-
ëàãàåòñÿ îöåíèòü 15 âèäîâ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû è àäìèíèñòðàòèâ-
íî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, îñíîâíûå ýëåìåíòû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, â òîì 
÷èñëå èíôîðìàöèîííûå ñðåäñòâà, à òàêæå ó÷åáíûå è êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû è ñðåäñòâà 
äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ. Ïðè àíàëèçå èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ «ïîðîãîâûé 
óðîâåíü» (80%) è «êðèòè÷åñêèé óðîâåíü» (60%). Â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè ñîñòîÿíèå òåõ 
æå ðåñóðñîâ (êðîìå ôèíàíñîâûõ) îöåíèâàëîñü â òåðìèíàõ «õîðîøåå», «óäîâëåòâîðèòåëü-
íîå» è «ïëîõîå». 

Âûñîêèé óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè (80% è âûøå) â ó÷ðåæäåíèÿõ âñåõ òðåõ óðîâíåé îá-
ðàçîâàíèÿ îòìå÷åí ïî ñëåäóþùèì âèäàì ðåñóðñîâ: êàäðû (ïðåïîäàâàòåëè è àäìèíèñòðàòèâ-
íî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë), ó÷åáíûå ïëîùàäè è îáùåæèòèÿ (à òàêæå ìåáåëü è èíâåíòàðü) 
è íîâûé ïîêàçàòåëü, ââåäåííûé â ïîñëåäíåé âîëíå – îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ 
(ñì. Ïðèëîæåíèå 2). Âóçû è ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ, êðîìå òîãî, äîâîëüíî õîðîøî îáåñïå÷åíû 
ó÷åáíîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé (â ÍÏÎ ïîêàçàòåëü íèæå – 69%), êîìïüþòåðà-
ìè è äîñòóïîì â Èíòåðíåò (â ÍÏÎ 64–66%). Åùå ïî ïÿòè âèäàì ðåñóðñîâ ïîêàçàòåëè âûøå 
óðîâíÿ 80% îòìå÷åíû òîëüêî â âóçàõ: îáåñïå÷åííîñòü ñîâðåìåííûìè ó÷åáíûìè ïðîãðàììà-
ìè, ó÷åáíûì îáîðóäîâàíèåì (â ÑÏÎ îáåñïå÷åííîñòü 76%, â ÍÏÎ 69%), êîìïüþòåðíûìè ïðî-
ãðàììàìè è áàçàìè äàííûõ (â ÑÏÎ 67%, â ÍÏÎ 57%), à òàêæå íàó÷íîé ïåðèîäèêîé è íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðîé (â ÑÏÎ 69%, â ÍÏÎ 59%). Íèæå ýòîãî óðîâíÿ îêàçàëàñü îáåñïå÷åííîñòü 
íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì è ïðèáîðàìè (â ÍÏÎ ýòè âèäû ðåñóðñîâ ïîïàäàþò â ãðóïïó íèçêîé 
îáåñïå÷åííîñòè – íèæå 60%). 

Áëèçêà ê êðèòè÷åñêîìó óðîâíþ (60%) îáåñïå÷åííîñòü ñðåäñòâàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé. Åùå õóæå îáñòîÿò äåëà ñî ñðåäñòâàìè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åííîñòü êîòîðûìè â ÑÏÎ è ÍÏÎ ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî ïîëîâèíû íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ (â ÂÏÎ 59%).  

Êà÷åñòâî ðåñóðñîâ. Çà ñåìèëåòíèé ïåðèîä íàèáîëåå âûñîêèå îöåíêè êà÷åñòâà èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñîâ íàáëþäàþòñÿ ïî êàäðàì: ïðåïîäàâàòåëÿì è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ- 
ëåí÷åñêîìó ïåðñîíàëó, ïðè÷åì îöåíêè ñòàíîâÿòñÿ âñå âûøå (ñì. Ïðèëîæåíèå 3). Íà óðîâíå 
ÂÏÎ òàêæå âûñîêè îöåíêè êà÷åñòâà ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû. Ïî îñòàëüíûì 
âèäàì ðåñóðñîâ îöåíêè õóæå, è èìååòñÿ áîëüøîé ðàçðûâ ìåæäó ÂÏÎ, ÑÏÎ è ÍÏÎ â ïîëüçó 
âóçîâ. Ïðè÷åì åñëè ïî âóçàì ïî ëþáûì ïîçèöèÿì «ïåðåâåøèâàþò» îöåíêè «õîðîøåå êà÷åñò-
âî», òî íà óðîâíå ÑÏÎ–ÍÏÎ âûäåëÿþòñÿ ïîçèöèè, ãäå ïðåâàëèðóþò îöåíêè «óäîâëåòâîðè-
òåëüíîå êà÷åñòâî»: íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå è íàó÷íûå ïðèáîðû; ó÷åáíîå îáîðóäîâàíèå, ìåáåëü 
è èíâåíòàðü; êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû è áàçû äàííûõ, à ïî ÍÏÎ òàêæå êà÷åñòâî êîìïüþòå-
ðîâ è äîñòóï ê Èíòåðíåòó. Íåãàòèâíûå îöåíêè («ïëîõîå êà÷åñòâî») ÷àùå âñåãî ñòàâèëèñü íà 
óðîâíå ÍÏÎ. Õóæå âñåãî áûëî îöåíåíî êà÷åñòâî êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì (21% ðóêîâîäèòå-
ëåé ó÷ðåæäåíèé ýòîãî óðîâíÿ), êîìïüþòåðîâ (14%) è äîñòóïà â Èíòåðíåò (17%). Â ó÷ðåæäåíè-
ÿõ ÑÏÎ òàêèå îöåíêè ÷àùå âñåãî âñòðå÷àëèñü ïî òåì æå ïàðàìåòðàì, íî ãîðàçäî ðåæå (íå 
áîëåå 10% ðåñïîíäåíòîâ).  
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Êà÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Â 2010 ã. ðåñïîíäåíòû äàâàëè îöåíêè ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñ ðàçáèâêîé ïî ñïåöèàëüíîñòÿì (òàáë. 2). Íàèáîëåå âûñîêèå îöåíêè 
ïîëó÷èëè ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê 
(4,7 áàëëà èç 5 âîçìîæíûõ), äàëåå ñëåäóþò ãóìàíèòàðíûå ñïåöèàëüíîñòè (4,6), èíæåíåðíûå, 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå è ìåäèöèíñêèå ñïåöèàëüíîñòè (4,5), çàìûêàþò 
ðåéòèíã ñïåöèàëüíîñòè â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (4,4) è ñôåðû óñëóã (4,3 áàëëà). Íå-
ñêîëüêî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ÂÏÎ, îöåíêè ïî ìîñêîâñêèì âóçàì – â îáëàñòè åñòåñò-
âåííûõ íàóê (4,5) è ñôåðû óñëóã (4,1), à ïî íåãîñóäàðñòâåííûì âóçàì – â îáëàñòè èíæå-
íåðíûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê (ïî 4,3 áàëëà).  

Òàáëèöà 2. Îöåíêè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî íàïðàâëåíèÿì îáó÷åíèÿ: 2010 

Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ïî ïðîãðàììàì, 
ðåàëèçóåìûì Âàøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì (ñðåäíèé áàëë ïî øêàëå îò 1 áàëëà – «ñëàáûé» äî 5 áàë-
ëîâ – «ñèëüíûé»*). 

ВПО СПО НПО 

В том числе В том числе 

Укрупненные группы специ-
альностей и направлений 

подготовки Все 
учреж-
дения Государ-

ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Все 
учреж-
дения Государ-

ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Все 
учреж-
дения 

4,7 4,7 4,6 4,5 4,7 4,4 4,4 4,5 4,4 4,5 4,3 Естественные науки 

33 41 18 30 33 15 14 22 20 13 21 

4,5 4,5 4,3 4,4 4,5 4,4 4,4 4,3 4,4 4,3 4,3 Инженерные науки 

38 50 16 39 38 36 38 11 34 37 47 

4,4 4,4 4,3 4,4 4,4 4,3 4,3     4,3 4,3 Сельское хозяйство 

9 13 2 5 10 8 8 0 0 10 16 

4,3 4,4 4,3 4,1 4,4 4,4 4,4 4,6 4,3 4,5 4,4 Сфера услуг 

25 27 20 21 26 26 24 63 26 26 50 

4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,4 4,4 4,5 4,4 4,4 4,3 Экономика, социальные 
науки и юриспруденция 

80 75 87 79 80 45 43 81 47 44 20 

4,5 4,5 3,8 4,6 4,4 4,4 4,5 4,0 4,6 4,4 4,3 Здравоохранение  
и безопасность 

14 19 5 7 15 16 17 4 19 15 7 

4,5 4,6 4,3 4,5 4,5 4,5 4,5 4,3 4,5 4,5 4,2 Образование  

31 36 22 28 32 25 26 11 29 24 20 

4,6 4,6 4,6 4,7 4,6 4,5 4,5 4,4 4,5 4,5 4,4 Гуманитарные науки**  
и культура 

57 59 54 60 56 30 30 33 37 28 29 

 * Â çàòåìíåííûõ ïîëÿõ óêàçàíà äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, äàâøèõ îöåíêè, â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ (îñ-
òàëüíûå ëèáî íå ðåàëèçóþò ïðîãðàììû äàííîãî íàïðàâëåíèÿ, ëèáî çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü). 

 ** Íå âêëþ÷àÿ þðèñïðóäåíöèþ. 

Íà óðîâíå ÑÏÎ ðàçëè÷èÿ ìèíèìàëüíû, íî âñå æå ëèäèðóþò ãóìàíèòàðíûå è ïåäàãî-
ãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ (4,5 áàëëà), îñòàëüíûå ñïåöèàëüíîñòè íàáðàëè 4,4 áàëëà. Â ÍÏÎ ïî÷-
òè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ñðåäíèé áàëë 4,3, ÷óòü âûøå â ñôåðå óñëóã è ãóìàíèòàðíûì ñïå-
öèàëüíîñòÿì (4,4), ÷óòü íèæå – â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ (4,2 áàëëà). 

Â ïðèëîæåíèè 4 ïðèâåäåíû ñðåäíèå îöåíêè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â ãðóïïàõ 
ó÷ðåæäåíèé ñ ðàçáèâêîé ïî îñíîâíîé îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè. Àíàëèç ýòèõ äàííûõ ïî-
êàçûâàåò, ÷òî íà óðîâíå ÂÏÎ ñàìûå âûñîêèå îöåíêè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà îòìå÷à-
þòñÿ â óíèâåðñèòåòàõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ, ïðè÷åì ïî÷òè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ïîäãî-
òîâêè: ïî ìåäèöèíñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, åñòåñòâåííî-íàó÷íûì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì, 
ïåäàãîãè÷åñêèì è ãóìàíèòàðíûì (ïî 4,7–4,8 áàëëà); íåñêîëüêî íèæå îöåíèâàåòñÿ óðîâåíü 
ïðåïîäàâàíèÿ ïî èíæåíåðíûì ñïåöèàëüíîñòÿì (4,5–4,6), åùå íèæå – ïî ñïåöèàëüíîñòÿì 
â îáëàñòè ñôåðû óñëóã è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (4,3–4,4 áàëëà). Â òåõíè÷åñêèõ âóçàõ ìàêñè-
ìàëüíûå îöåíêè ïîëó÷èëè åñòåñòâåííûå (4,6–4,7 áàëëà) è èíæåíåðíûå íàóêè (4,5–4,6), 
à òàêæå ãóìàíèòàðíûå íàïðàâëåíèÿ (4,5). Óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê îöåíåí âûøå â âóçàõ, îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíà íà ïðîìûø-
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ëåííîñòü è ñòðîèòåëüñòâî (4,5 áàëëà), ïî ñðàâíåíèþ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè, ãîòîâÿùèìè ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ òðàíñïîðòà, ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè (4,3 áàëëà). Ðóêîâîäèòåëè ìåäèöèíñêèõ è 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ âóçîâ âûñîêî îöåíèëè ïðåïîäàâàíèå ïðîôèëüíûõ ïðåäìåòîâ (4,7–
4,8 áàëëà) è åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí, â ìåäèöèíñêèõ âóçàõ ñòîëü æå âûñîêî îöå-
íåíû ãóìàíèòàðíûå íàïðàâëåíèÿ (â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ âóçàõ ëèøü 4,4 áàëëà); íèæå 
îöåíêè ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì (4,5–4,6). Åùå áîëüøå ðàçíèöà â âó-
çàõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îáëàñòè êóëüòóðû, èñêóññòâà, êèíåìàòîãðàôèè: ïðîôèëüíûå 
ïðåäìåòû òîæå ïîëó÷èëè âûñîêèå áàëëû – (4,7), à ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå äèñöèïëèíû 
ëèøü 4,2 áàëëà. Äàæå â âóçàõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ïðàâà è óïðàâ-
ëåíèÿ, íàèáîëåå âûñîêèå áàëëû ïîëó÷èëè åñòåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè (4,6), à 
ïðîôèëüíûå ïðåäìåòû áûëè îöåíåíû ÷óòü íèæå (4,5).  

Â öåëîì ïîëó÷åííûå äàííûå âûÿâèëè ðàçëè÷èÿ â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàíèÿ: âî âñåõ 
òèïàõ âóçîâ íàèëó÷øàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê, íàèõóäøàÿ – 
â îáëàñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ (çà èñêëþ÷åíèåì óíèâåðñèòåòîâ) è èíæåíåðíûõ íà-
óê (äàæå â óíèâåðñèòåòàõ); õîðîøî ïðåïîäàþòñÿ ïðîôèëüíûå ïðåäìåòû â ìåäèöèíñêèõ, 
ïåäàãîãè÷åñêèõ, ãóìàíèòàðíûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ âóçàõ. 

Äîñòóï â Èíòåðíåò èìåþò âñå îáñëåäîâàííûå âóçû è ïî÷òè âñå ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ è 
ÍÏÎ. Îäíàêî ñòóäåíòàì Èíòåðíåò ïðåäîñòàâëÿþò ëèøü 90% âóçîâ, 67% òåõíèêóìîâ è òîëü-
êî 39% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ (òàáë. 3). Ñâîé ñàéò â Èíòåðíåòå èìåþò 99% âóçîâ (íå èìåþò 
ëèøü íåêîòîðûå ôèëèàëû, ïîïàâøèå â âûáîðêó), 92% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 72% ó÷ðåæäåíèé 
ÍÏÎ (òàáë. 4). 

Òàáëèöà 3. Äîñòóï â Èíòåðíåò  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО НПО Доступ  
в Интернет 

2003 2005 2006 2008 2010 2003 2005 2006 2008 2010 2003 2005 2006 2008 2010 

Нет доступа в Интернет 3 1 1 0 0 24 9 11 3 1 48 27 22 12 3 

Интернет есть, доступ предоставляется:     

только АУП 3 2 3 3 4 10 12 14 12 7 11 17 25 24 16 

АУП и преподавателям 10 6 4 7 6 23 20 19 18 14 11 14 23 24 23 

АУП, преподавателям  
и студентам 

 
84 

 
91 

 
92 

 
90 

 
90 

 
43 

 
58 

 
56 

 
67 

 
78 

 
25 

 
32 

 
30 

 
39 

 
58 

Òàáëèöà 4. Ñàéò ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ: 2010  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Сайт в Интернете ВПО СПО НПО 

Есть свой сайт в Интернете 99 92 72 

Обновляется информация на сайте …         

раз в день 31 8 2 

раз в неделю 37 34 17 

раз в месяц 20 30 29 

реже  11 20 24 

Какие работники в основном участвуют в информационном наполнении сайта? 
Руководитель (ректор, директор) 30 12 6 

Заместители руководителя 53 12 4 

Руководители структурных подразделений (деканы) 43 9 2 

Работники специально созданных подразделений 77 47 22 

Профессора 10 1 1 

Доценты 11 1 1 

Преподаватели 23 47 39 

Другие работники 11 20 21 
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Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé (ïðèáîðíîé) áàçû ïðåäïðèÿòèé è ÍÈÈ. Âàæíûì 
ïîêàçàòåëåì íå òîëüêî êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, íî òàêæå è ñâÿçåé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ ïîòåíöè-
àëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé 
(ïðèáîðíîé) áàçû ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Äèíàìèêà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñ 2003 ã. 
äåìîíñòðèðóåò çíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå ÷èñëà ó÷ðåæäåíèé, ïðàêòèêóþùèõ òàêîãî ðîäà 
ñâÿçè, îñîáåííî íà óðîâíå ÍÏÎ, à òàêæå ñíèæåíèå èõ èíòåíñèâíîñòè (òàáë. 5). 

Òàáëèöà 5. Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé (ïðèáîðíîé)  
áàçû ïðåäïðèÿòèé è ÍÈÈ: 2010  

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО НПО Использование 
приборной базы 

2003 2005 2006 2008 2010 2003 2005 2006 2008 2010 2003 2005 2006 2008 2010 

Постоянно 55 52 55 48 36 64 59 61 52 38 65 48 67 56 39 

Эпизодически 25 19 25 23 26 18 19 16 17 22 15 17 16 15 16 

Не используют 20 29 20 29 38 18 22 23 31 40 20 35 17 29 45 

Îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè íà ýòàïå ïðèåìà 

Ðåêëàìíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðåäïî÷è-
òàþò æèâîå îáùåíèå: ÷àùå âñåãî óñòðàèâàþò äíè îòêðûòûõ äâåðåé (81–87% ó÷ðåæäåíèé 
íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ); ó÷àñòâóþò â âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; âñòðå÷à-
þòñÿ ñ âûïóñêíèêàìè øêîë è èõ ðîäèòåëÿìè (70–84%). Íåñêîëüêî ðåæå (ïîëîâèíà âóçîâ 
è îêîëî ÷åòâåðòè ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ) ïðîâîäÿò îëèìïèàäû è êîíêóðñû, êîíöåðòû è 
ôåñòèâàëè, ñîçäàþò àãèòáðèãàäû (òàáë. 6). 

Òàáëèöà 6. Ðåêëàìíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ: 2010  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО НПО Мероприятия 

2006 2007 2008 2010 2006 2007 2008 2010 2006 2007 2008 2010 

Дни открытых дверей 79 85 84 87 82 82 84 88 86 87 86 81 

Участие в выставках, ярмарках образо-
вательных услуг, вакансий 

  
75 

 
74 

 
74 

  
71 

 
74 

 
80 

  
79 

 
81 

 
76 

Профориентационная работа  
с выпускниками школ и их родителями 

  
72 

 
71 

 
70 

  
78 

 
79 

 
84 

  
85 

84  
81 

Коммерческая реклама в газетах,  
по радио  

 
83 

 
83 

 
79 

 
78 

 
81 

 
81 

 
76 

 
76 

 
79 

 
74 

 
77 

 
75 

Объявления в специализированных 
изданиях 

 
80 

 
82 

 
77 

 
74 

 
67 

 
70 

 
70 

 
65 

 
56 

 
55 

 
63 

 
58 

На нашем сайте в Интернете 78 83 82 80 38 50 58 63 23 36 38 46 

Рекламные плакаты, щиты 51 51 47 52 46 47 46 44 56 59 52 44 

Олимпиады, конкурсы  51 49 48  38 32 26  38 30 24 

Расклейка небольших рекламных  
объявлений 

 
33 

 
31 

 
31 

 
30 

 
47 

 
52 

 
51 

 
48 

 
62 

 
66 

 
65 

 
59 

Концертно-фестивальная деятельность, 
агитбригады 

  
34 

 
27 

 
31 

  
40 

 
38 

 
40 

  
38 

 
38 

 
31 

Другие мероприятия 14 2 6 7 14 3 6 7 17 3 5 4 

Никакие мероприятия не проводились 1 0,2 1 0,4 1 3 0,5 1 2 3 0,3 1 

Наше учебное заведение хорошо  
известно и в рекламе не нуждается 

 
1 

 
0,8 

 
0,8 

 
3 

 
2 

 
0,8 

 
3 

 
3 

 
1 

 
0,3 

 
0 

 
2 
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Îêîëî 3/4 ó÷ðåæäåíèé âñåõ óðîâíåé èñïîëüçóþò êîììåð÷åñêóþ ðåêëàìó: îáúÿâëåíèÿ 
â ãàçåòàõ, ðîëèêè íà ðàäèî è íà òåëåâèäåíèè. Äàþò îáúÿâëåíèÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûå èçäà-
íèÿ è èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûé ñàéò â Èíòåðíåòå ÷àùå âóçû; ó÷ðåæäåíèÿ æå ÑÏÎ è ÍÏÎ 
ïðåäïî÷èòàþò áîëåå äåøåâûé ñïîñîá: ðàñêëåéêó íåáîëüøèõ ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé. 

Ïðèíöèïû îòáîðà ó÷àùèõñÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèëèñü â ñòîðîíó ÅÃÝ (ðèñ. 1). Òàê, 
â 2010 ã. â âóçû è òåõíèêóìû áûëî ïðèíÿòî îêîëî 70% ó÷àùèõñÿ ïî ñìåøàííîìó ïðèíöèïó 
ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ è âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ, åùå 19% ïåðâîêóðñíèêîâ âóçîâ è 12% 
ó÷àùèõñÿ òåõíèêóìîâ ïðèíÿòû òîëüêî ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ. 

Öåëåâîé íàáîð ñîêðàòèëñÿ äî 3% â âóçàõ è òåõíèêóìàõ (â 2005 ã. áûëî 10–11%) è äî 
1% â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ (áûëî 18%). Íà óðîâíÿõ ÑÏÎ è ÍÏÎ âîçðîñëà äîëÿ ïðèíÿòûõ ïî 
çàÿâëåíèþ, áåç êîíêóðñà. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ îíà ñîñòàâèëà 15%, à â ÍÏÎ 95%. Â âóçàõ 
ýòîò ïîêàçàòåëü îñòàåòñÿ íà óðîâíå 3%. 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïðèåìà  
(â ïðîöåíòàõ, ñðåäíåå) 

Êàê â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ïðîõîäèë íàáîð íîâûõ ñòóäåíòîâ (â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó 
÷èñëó ïðèíÿòûõ)? 

5 4 4 4 3 4 7 7
15 15

51

79 81
90

95

3

11 6 5
3

10

7 10 14 19

52

4 8
8

16

33
39

70

39

10

23 30

6

5

59

40
33

70

54 50

26

10 7

3

4

3

3
5

18

3

12
22

2

60
71

0

10
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30

40

50

60

70

80

90

100

2005 2007 2008 2009 2010 2005 2007 2008 2009 2010 2005 2007 2008 2009 2010

ВПО СПО НПО

Только на основании вступительных экзаменов 

По результатам ЕГЭ и на основании вступительных экзаменов 

Только по результатам ЕГЭ 

По целевому набору

По направлению органов управления образованием / служб занятости

По договорам с учебными заведениями предшествующего уровня

Победители олимпиад и конкурсов

По заявлению поступающих, без испытаний

%

2

1 1

2

1
2 2

2 2

1

1

1
2
1 2

2

2
1

2
1

1
1

2

2
2

2
1

1

1
2

0.3 1
1
1

1
1

0.2

0.3

 

Ãåîãðàôèÿ ïðèåìà. Â ñòðóêòóðå ïðèåìà àáèòóðèåíòîâ íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ ïðåîáëà-
äàþò ó÷àùèåñÿ èç ñâîåãî ãîðîäà (ðàéîíà), â âóçàõ â ñðåäíåì 56% îò ÷èñëà ïðèíÿòûõ, â ó÷-
ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ è ÍÏÎ 61 è 74% ñîîòâåòñòâåííî (òàáë. 7). Ó÷àùèõñÿ èç äðóãèõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ â ïðåäåëàõ îáëàñòè íå áîëåå òðåòè (â âóçàõ 30%, â òåõíèêóìà 33%, â ÏÒÓ 24%), 
èç äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèõ ñòðàí – áîëüøå âñåãî â âóçàõ – 13 
è 2% ñîîòâåòñòâåííî (â ìîñêîâñêèõ áîëüøå – 21 è 4%), â òåõíèêóìàõ – 5 è 0,7%, â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ÍÏÎ – 2 è 0,1% ñîîòâåòñòâåííî. 
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Òàáëèöà 7. Ãåîãðàôèÿ ïðèåìà  
(â ïðîöåíòàõ, ñðåäíåå) 

Êàêóþ äîëþ â ïðèåìå â Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ñîñòàâëÿþò ó÷àùèåñÿ èç Âàøåãî ãîðîäà 
è äðóãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ? 

ВПО СПО НПО 

Всего Москва Другие  
города 

Всего Москва Другие  
города 

Всего 

География приема 

2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 

Город, район 56 54 56 58 58 58 56 53 55 62 64 61 75 78 70 59 60 58 74 74 74 

Другие населенные пункты 
в пределах области 

 

29 30 

 

30 

 

17 

 

14 16 32 34 33 33 31 33 19 15 

 

19 

 

38 

 

36 

 

37 24 24 24 

Другие субъекты  
Российской Федерации  

 

13 13 

 

13 

 

22 

 

23 21 11 11 11 5 4 5 7 6 

 

9 

 

4 

 

4 

 

4 2 2 2 

Иностранные учащиеся 2 2 2 4 5,1 4 2 1,8 1,3 0,4 0,4 0,7 0,5 0,7 1,9 0,3 0,3 0,4 0,1 0,1 0,1 

Ðàçìåùåíèå èíîãîðîäíèõ ó÷àùèõñÿ ïðîèñõîäèò â ñîáñòâåííîì îáùåæèòèè (41–45% 
ó÷àùèõñÿ), ó ðîäñòâåííèêîâ è çíàêîìûõ æèâóò îò 24% (â âóçàõ) äî 30% (â ó÷ðåæäåíèÿõ 
ÍÏÎ) ó÷àùèõñÿ, ñíèìàþò æèëüå 26% ñòóäåíòîâ âóçîâ, 20% ñòóäåíòîâ òåõíèêóìîâ è 14% 
îáó÷àþùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ (òàáë. 8). 

Òàáëèöà 8. Ðàçìåùåíèå èíîãîðîäíèõ ó÷àùèõñÿ  
(â ïðîöåíòàõ, ñðåäíåå) 

Ãäå ïðîæèâàþò ó÷àùèåñÿ Âàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïðèåçæàþùèå èç äðóãèõ íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ? Óêàæèòå ïî êàæäîé ïîçèöèè ïðèìåðíóþ äîëþ îò èõ îáùåé ÷èñëåííîñòè 

ВПО СПО НПО 

Всего Москва Другие  
города 

Всего Москва Другие  
города 

Всего 

Вид жилья студентов 

2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 

Общежитие учебного  
заведения 

 

42 42 

 

42 

 

43 

 

43 48 42 42 40 43 43 45 14 14 

 

12 

 

50 

 

50 

 

55 39 41 41 

Общежития других  
организаций 

 

4 4 

 

5 

 

6 

 

6 8 4 3 4 3 3 4 1 3 

 

2 

 

4 

 

3 

 

4 3 3 6 

У родственников,  
знакомых 

 

25 24 

 

24 

 

30 

 

24 22 24 24 24 33 30 29 70 62 

 

58 

 

23 

 

22 

 

21 36 34 30 

Снимают жилье 28 27 26 24 22 19 28 28 28 21 20 20 12 12 27 24 22 18 15 16 14 

Другое 5 3 3 4 5 2 6 3 3 5 5 2 11 10 0 4 4 3 12 6 8 

Óðîâåíü çíàíèé ïîñòóïàþùèõ. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îöåíêè óõóäøàëèñü âïëîòü äî 
2008 ã., íî â ïîñëåäíèõ äâóõ âîëíàõ ïðîèçîøåë ïåðåëîì: â 2009 ã. óìåíüøèëàñü äîëÿ íåãà-
òèâíûõ îöåíîê, à â 2010 ã. ñòàëà ðàñòè äîëÿ ïîçèòèâíûõ îöåíîê (ðèñ. 2). Â ñèñòåìå ÍÏÎ 
òàêèå èçìåíåíèÿ íà÷àëèñü ãîäîì ðàíüøå, â 2008–2009 ãã. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñòðóêòóðà 
ìíåíèé ñëîæèëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà ñíèæåíèå óðîâíÿ çíàíèé ïîñòóïàþùèõ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì óêàçûâàåò êàæäûé ïÿòûé ðóêîâîäèòåëü èç ñèñòåìû ÂÏÎ, êà-
æäûé òðåòèé èç ÑÏÎ è êàæäûé âòîðîé èç ÍÏÎ. Ïîçèòèâíûå îöåíêè – î ïîâûøåíèè 
óðîâíÿ çíàíèé – äàëè 14–15% ðåñïîíäåíòîâ èç ÂÏÎ è ÑÏÎ è 5% èç ÍÏÎ.  
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Ðèñ. 2. Óðîâåíü çíàíèé ïîñòóïàþùèõ  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Êàê áû Âû îöåíèëè óðîâåíü çíàíèé ïîñòóïàþùèõ â Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå â ýòîì ãîäó ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì? 

18 19
12 11 7

15 10 9 9 7 5
14 8 7 6 6 3 5

54 54
61

56 64

64

42 44 44
42 50

49

38
32 34 38 43

47

55 53 46
58 58

44
51

45 4349
35

19

46
2629

242123
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60

80

100

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ВПО СПО НПО

Выше Без изменений Ниже

%

 

Ïðèåì ó÷àùèõñÿ. Ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîäîëæàþò îùóùàòü 
ïîñëåäñòâèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîâàëà. Íà óðîâíå ÂÏÎ ñèòóàöèÿ óõóäøàåòñÿ: åñëè â 
2003 ã. ñíèæåíèå ïðèåìà ó÷àùèõñÿ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ôèêñèðîâàëè âñåãî 3% ðóêîâîäè-
òåëåé âóçîâ, òî â 2010 ã. èõ óæå 34%. Íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ íàèõóäøàÿ ñèòóàöèÿ áûëà 
çàôèêñèðîâàíà â ïåðèîä 2007–2009 ãã., à â 2010 ã. ïðîèçîøëî íåêîòîðîå óëó÷øåíèå: ÷èñëî 
ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ ñíèæàåòñÿ ïðèåì ó÷àùèõñÿ ìàêñèìàëüíî ñîñòàâëÿëî â ÑÏÎ 45–
56% è ñíèçèëîñü äî 25%; â ÍÏÎ â ñàìûé ïèê òàêèõ ó÷ðåæäåíèé áûëî 58–61%, çàòåì èõ 
÷èñëî ñîêðàòèëîñü äî 40% (ðèñ. 3). Îäíîâðåìåííî íà÷àëà ðàñòè äîëÿ ó÷ðåæäåíèé, ãäå ïðè-
åì óâåëè÷èâàåòñÿ (ñ 8 äî 22% â ÑÏÎ è ñ 10 äî 17% â ÍÏÎ). Íî è íà ýòèõ óðîâíÿõ ñèòóàöèÿ 
îñòàåòñÿ ñëîæíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003–2005 ãã. 

Ðèñ. 3. Îöåíêè äèíàìèêè ïðèåìà ó÷àùèõñÿ  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Êàêîâà äèíàìèêà çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðèåìà ó÷àùèõñÿ â Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå? 

3 6 10
20

27
34

10
19 25

45 46

25
13 15

26

58 61

4028

45
43

43
45

46

52

55
52

42 46

52
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51

31 29

43

11 10 17

68

48 46
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37

20 22
13 8

25

45
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27
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%

 

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âûíóæäåíû àêòèâèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
ïî ïðèâëå÷åíèþ àáèòóðèåíòîâ, ìåíÿòü ñâîè ñòðàòåãèè â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. 
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Îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè íà ýòàïå îáó÷åíèÿ  

Ðàçíîîáðàçèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ôîðì îáó÷åíèÿ. Ñòðàòåãèÿ ðàñøèðåíèÿ 
ñïåêòðà ïðåäëàãàåìûõ ïðîãðàìì è ôîðì îáó÷åíèÿ èìååò ÿâíûå ïðåèìóùåñòâà, íàïðèìåð, 
äëÿ òàêèõ öåëåé, êàê âûÿâëåíèå ñàìûõ ñïîñîáíûõ ó÷àùèõñÿ è ïðîäîëæåíèå èõ îáó÷åíèÿ 
íà áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ, ïðèâëå÷åíèå íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîôåññèîíàëîâ ê 
ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òèðàæèðîâàíèå ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì ïðîãðàìì â äèñ-
òàíöèîííîé ôîðìå èëè â ôîðìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è ò.ä. 

Ìàêñèìàëüíîå ðàçíîîáðàçèå äîñòèãíóòî â âóçàõ (òàáë. 9). Â äîïîëíåíèå ê îñíîâíûì 
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì îíè ÷àùå âñåãî ðåàëèçóþò ïðîãðàììû âòîðîãî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (3/4 ó÷ðåæäåíèé ýòîãî 
óðîâíÿ), íà âòîðîì ìåñòå – ïðîãðàììû ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâèòåëüíûå 
êóðñû (2/3 âóçîâ).  

Â ìåíüøèõ ìàñøòàáàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (30% âóçîâ), äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ (26%) è äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñ ïîëó÷åíèåì ñåðòèôèêàòà î ñîîòâåòñòâèè îòðàñëåâûì/ êîðïîðàòèâíûì ñòàí-
äàðòàì (22%). Íî ëèøü 11% âóçîâ îðãàíèçóþò ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ 
äåòåé. Ê ñîæàëåíèþ, çà ïÿòü ëåò äîëÿ òàêèõ âóçîâ ñíèçèëàñü âäâîå, è ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
ñëàáîé çàèíòåðåñîâàííîñòè áîëüøèíñòâà ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ â ïîäáîðå áóäóùèõ ó÷àùèõ-
ñÿ, ïðîøåäøèõ â òàêîé ôîðìå ïðîôîðèåíòàöèþ.  

Òàáëèöà 9. Ðàçíîîáðàçèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Êàêèå ïðîãðàììû ðåàëèçóåò Âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå? 

ВПО СПО НПО* Программы 

2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Начального профессио-
нального образования 

 
5 6 

 
6 

 
6 

 
6 3 6 11 16 12 16 16 23 26 

       

Среднего  
профессионального  
образования 

 
23 23 

 
26 

 
29 

 
27 29 30 

        
18 

 
21 

 
29 

 
28 26 6 8 

Высшего  
профессионального  
образования 

                     

специалитета      93 92               

бакалавриата      66 78       1        

магистратуры      45 55               

Второго высшего  
образования 

 
75 

 
75 

 
82 

 
76 77 75 

              

Послевузовского  
образования 

 
58 57 

 
60 

 
65 

 
62 63 63 

              

Дополнительного  
образования детей 

 
20 19 

 
14 

 
10 

 
10 8 11 9 13 10 10 7 7 8 

 
9 

 
20 

 
10 

 
10 5 3 5 

Дополнительного  
профессионального  
образования взрослых 

 
 

69 68 

 
 

64 

 
 

67 

 
 

68 67 72 37 54 40 46 43 46 47 

 
 

37 

 
 

44 

 
 

49 

 
 

49 50 50 38 

Дополнительного  
образования с получением 
сертификата о соответст-
вии отраслевым/ корпора-
тивным стандартам 

   
 
 
 

22 

 
 
 
 

26 

 
 
 
 

23 22 22 

  

13 16 13 15 12 

   
 
 
 

6 

 
 
 
 

7 4 5 5 

Программы  
дистанционного обучения 

 
42 40 

 
31 

 
24 

 
26 24 26 15 14 8 5 5 4 3 

 
6 

 
7 

 
5 

 
2 1 0 1 

Курсы по подготовке  
к поступлению 

 
83 78 

 
75 

 
82 

 
77 74 69 90 73 65 70 64 61 50 

 
29 

 
18 

 
26 

 
25 21 13 5 

* Â 2003–2008 ãã. â âûáîðêó ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ áûëè âêëþ÷åíû ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîõîäÿùèå ðåîðãàíèçàöèþ (â ñâÿçè 
ñ ïîâûøåíèåì ñòàòóñà, ñëèÿíèåì ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ÑÏÎ è ÂÏÎ, âõîæäåíèåì â ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ). Â 2009–2010 ãã. – òîëüêî ó÷ðåæäåíèÿ, ñîõðàíèâøèå ñòàòóñ ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. 
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Ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ íàèáîëåå àêòèâíû â îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ (50%), 
íî ýòà äåÿòåëüíîñòü ñâîðà÷èâàåòñÿ (â 2003 ã. 90% ïðåäëàãàëè òàêóþ ïðîãðàììó). Äîïîëíè-
òåëüíûì îáðàçîâàíèåì äåòåé çàíèìàþòñÿ ëèøü 8% ó÷ðåæäåíèé ýòîãî óðîâíÿ. Îêîëî ïîëî-
âèíû òåõíèêóìîâ ðåàëèçóþò ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
(47%), à 12% ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ ñ ïîëó÷åíèåì ñåðòèôèêàòà î ñîîòâåòñò-
âèè îòðàñëåâûì ñòàíäàðòàì. Íàðàùèâàåòñÿ ïîäãîòîâêà ïî ïðîãðàììàì íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: áîëåå ÷åì âäâîå âîçðîñëî ÷èñëî òåõíèêóìîâ, ïðåäëàãàþùèõ òà-
êèå ïðîãðàììû (ñ 11% â 2003 ã. äî 26% â 2010 ã.). Ñõîäèò íà íåò äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå 
(3%). 

Ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ àêòèâíû òîëüêî â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (38% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ), íî â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ïðîâîäèòñÿ îáó÷å-
íèå ñ ïîëó÷åíèåì ñåðòèôèêàòà î ñîîòâåòñòâèè îòðàñëåâûì ñòàíäàðòàì (5%).  

Â êàæäîé âîëíå ÌÝÎ çàäàþòñÿ âîïðîñû î êîððåêöèè ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì. Â ïðåäûäóùèõ âîëíàõ òàêèå âîïðîñû êàñàëèñü ïëàíîâ íà áóäóùåå, íî èç ãîäà â 
ãîä îòâåòû ïîêàçûâàëè, ÷òî ðóêîâîäñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îðèåíòèðóåòñÿ ÷àùå íà îò-
êðûòèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (îêîëî òðåòè ðåñïîíäåíòîâ), ÷åì íà çàêðûòèå 
îòäåëüíûõ ïðîãðàìì (òàêèå îòâåòû äàâàë ëèøü êàæäûé äåñÿòûé). Òàêèå ñòðàòåãèè ïðèâî-
äÿò ê ðàñïûëåíèþ ñðåäñòâ è óõóäøåíèþ êà÷åñòâà âñåõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå òåõ, êîòîðûå 
ìîãëè áûòü áîëåå óñïåøíûìè ïðè ýôôåêòèâíîé êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ.  

Â 2010 ã. ïîäîáíûå âîïðîñû áûëè çàäàíû òîëüêî ðóêîâîäèòåëÿì âóçîâ, ïðè÷åì îíè 
êàñàëèñü íå ïëàíîâ, à ôàêòè÷åñêèõ ñäâèãîâ çà òðè ãîäà, ïðåäøåñòâîâàâøèõ îïðîñó 
(òàáë. 10). Ñóäÿ ïî îòâåòàì, äèñáàëàíñ ìåæäó îòêðûòèåì è çàêðûòèåì ïðîãðàìì óñèëèâàåò-
ñÿ: äîëÿ âóçîâ, îòêðûâøèõ íîâûå ïðîãðàììû (60%), ìíîãîêðàòíî ïðåâûøàåò ÷èñëî âóçîâ, 
çàêðûâøèõ òå èëè èíûå ïðîãðàììû (14%). Áîëåå àêòèâíî îòêðûâàëè ïðîãðàììû ãîñóäàðñò-
âåííûå âóçû ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè (68 è 47%) è âóçû Ìîñêâû ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè (70 è 57%).  

Òàáëèöà 10. Êîððåêöèÿ ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â âóçàõ  
ïî ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà: 2010  

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

В том числе Коррекция структуры программ Всего 

Государ-
ственные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Открывали новые образовательные программы по следующим направлениям 
Естественные науки 13 20 3 18 12 

Инженерные науки 20 28 6 28 18 

Сельское хозяйство 5 7 1 6 5 

Сфера услуг 12 13 10 14 12 

Экономика, социальные науки и юриспруденция 35 38 30 47 32 

Здравоохранение и безопасность 5 7 1 1 6 

Образование  12 14 10 13 12 

Гуманитарные науки* и культура 23 28 12 24 22 

Не открывались никакие новые образовательные программы 40 32 53 30 43 

Закрывали образовательные программы по следующим направлениям      

Естественные науки 1 2 0 1 1 

Инженерные науки 3 4 0,6 3 3 

Сельское хозяйство 0,8 0,7 1 0 1 

Сфера услуг 2 2 2 1 2 

Экономика, социальные науки и юриспруденция 5 4 5 4 5 

Здравоохранение и безопасность 1 2 0,6 0 2 

Образование  2 3 0,6 4 2 

Гуманитарные науки* и культура 4 4 3 6 3 

Не закрывались никакие образовательные программы 86 85 88 87 85 

* Èñêëþ÷àÿ þðèñïðóäåíöèþ. 

 14 



Ðåñïîíäåíòû äàâàëè îòâåòû ñ ðàçáèåíèåì ïî óêðóïíåííûì ãðóïïû ñïåöèàëüíîñòåé è 
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè. ×àùå âñåãî îòêðûâàëèñü ïðîãðàììû â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ñîöè-
àëüíûõ íàóê è þðèñïðóäåíöèè. Íàèáîëåå àêòèâíûìè, åñòåñòâåííî, áûëè ïðîôèëüíûå âóçû 
(39%) è óíèâåðñèòåòû (74%). Íî è âóçû, ñïåöèàëèçèðóþùèñÿ íà ïîäãîòîâêå â äðóãèõ îáëàñ-
òÿõ, êðîìå ñâîèõ ïðîôèëüíûõ ïðîãðàìì, ÷àùå âñåãî âíåäðÿëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è 
þðèäè÷åñêèå äèñöèïëèíû (ïî÷òè ïîëîâèíà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ âóçîâ, òðåòü ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ, ÷åòâåðòü òåõíè÷åñêèõ, ïÿòàÿ ÷àñòü ìåäèöèíñêèõ âóçîâ è äàæå êàæäûé äåñÿòûé èñ-
êóññòâîâåä÷åñêèé âóç) (ñì. Ïðèëîæåíèå 5).  

Ñòðóêòóðà ôîðì îáó÷åíèÿ íå ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Î÷íàÿ ôîðìà 
îáó÷åíèÿ ðåàëèçóåòñÿ â 93% îáñëåäîâàííûõ âóçîâ è ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
ÑÏÎ è ÍÏÎ (òàáë. 11.). Âå÷åðíÿÿ ôîðìà ïðàêòèêóåòñÿ â 45% âóçîâ, 21% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ 
è 13% ÍÏÎ. Çàî÷íàÿ ôîðìà è ýêñòåðíàò åñòü òîëüêî â ÂÏÎ è ÑÏÎ. Çàî÷íàÿ – â 91% âóçîâ 
è â ïîëîâèíå òåõíèêóìîâ, ýêñòåðíàò – â êàæäîì äåñÿòîì ó÷ðåæäåíèè ÂÏÎ è ÑÏÎ. 

Òàáëèöà 11. Ôîðìû îáó÷åíèÿ  

Êàêèå ôîðìû îáó÷åíèÿ ðåàëèçóþòñÿ â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè? (â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îï-
ðîøåííûõ) 

ВПО СПО НПО Форма обучения 

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 

Очное 91 92 93 93 97 98 98 99 99 99 100 100 

Очно-заочное (вечернее) 42 44 44 45 22 18 19 21 19 17 17 13 

Заочное 86 90 91 91 51 52 52 51 8 3 2 2 

Экстернат 11 14 11 12 11 11 11 12 4 3 1 0 

Ñîâìåùåíèå ðàáîòû ñ ó÷åáîé. Ðóêîâîäèòåëè âóçîâ îöåíèâàëè ìàñøòàáû ïîäðàáîòêè 
ñòóäåíòîâ äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ íà ñòàðøèõ êóðñàõ (òàáë. 12.). Ïî èõ îöåíêàì, îêîëî 
ïîëîâèíû ñòàðøåêóðñíèêîâ ðàáîòàþò (47% ó÷àùèõñÿ). Íåñêîëüêî ÷àùå ïîäðàáàòûâàþò 
ñòàðøåêóðñíèêè â Ìîñêâå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè (53 ïðîòèâ 46%) è ó÷àùèåñÿ 
íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè (51% ïðîòèâ 45%). 

Òàáëèöà 12. Ñîâìåùåíèå ðàáîòû ñ ó÷åáîé ó÷àùèõñÿ  
ñòàðøèõ êóðñàõ âóçîâ  

Ñêîëüêî ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ äíåâíîãî îòäåëåíèÿ ñîâìåùàåò ðàáîòó ñ ó÷åáîé? 

Все вузы Москва Другие города Государствен-
ные 

Негосударст-
венные 

Варианты ответов 

2006 2010 2006 2010 2006 2010 2006 2010 2006 2010 

Доля работающих студентов  
(проценты, среднее) 

 
46 

 
47 

 
60 

 
53 

 
42 

 
46 

 
47 

 
45 

 
44 

 
51 

Затруднились ответить* 12 17 14 23 12 16 11 21 14 10 

Нет дневной формы обучения* 5 5 3 6 6 5 4 4 6 7 

* Â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ïî êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ. 

Îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè íà ýòàïå âûïóñêà  

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ. Ñòðàòåãèè ó÷ðåæäåíèé â îáëàñòè 
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âûðàæàþòñÿ â ïðîâåäåíèè êîìïëåêñà ñîîòâåòñòâóþùèõ ìå-
ðîïðèÿòèé. ×àùå âñåãî ðóêîâîäèòåëè âñåõ óðîâíåé íàçûâàëè ïðîõîæäåíèå ïðàêòèêè, ñòà-
æèðîâîê íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ, êóäà ïîòîì ìîãóò òðóäîóñòðîèòüñÿ âûïóñêíè-
êè (75–86% ó÷åáíûõ çàâåäåíèé). Âòîðîå ïî ïîïóëÿðíîñòè, îñîáåííî â ÍÏÎ, – çàêëþ÷å-
íèå äîãîâîðîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ: èõ 
çàêëþ÷àþò 47% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, 54% âóçà è 58% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ (Ïðèëîæåíèå 6).  
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ßðìàðêè âàêàíñèé îðãàíèçóþò 42–49% ó÷ðåæäåíèé. Ñòîëüêî æå âçàèìîäåéñòâóþò ñ 
áèðæåé òðóäà, öåíòðàìè çàíÿòîñòè, êàäðîâûìè àãåíòñòâàìè. Íåñêîëüêî ðåæå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðèâëåêàþò ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé ê îöåíêå ðàáîò ñòóäåíòîâ, ÷òî-
áû îíè ìîãëè âûáðàòü ëó÷øèõ (38–44% ó÷ðåæäåíèé). Ïðèãëàøàþòñÿ ñîòðóäíèêè ïîòåíöè-
àëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåãóëÿðíûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, ÷òåíèÿ ñïåöêóðñîâ 
(22% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ äî 57% â ÂÏÎ). Ïðèãëàøàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèé íà îáñóæ-
äåíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ïðîãðàìì êóðñîâ (21–29%). Ïðîâåäåíèå äíåé êàðüåðû è îðãàíèçà-
öèÿ öåíòðà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ðåàëèçóþòñÿ ÷àùå íà óðîâíå ÂÏÎ (39 è 41%), 
÷åì â ÑÏÎ (23 è 28%) è ÍÏÎ (16 è 20%).  

Ãàðàíòèðîâàííîå ðàñïðåäåëåíèå âûïóñêíèêîâ çàÿâëåíî â 9% âóçîâ, â 17% ó÷ðåæäåíèé 
ÑÏÎ è â 16% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ. Â 6–8% ó÷ðåæäåíèé íå ïðîâîäÿòñÿ öåëåíàïðàâëåííûå 
ðàáîòû ïî òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ. 

Ðèñ. 4. Îöåíêè äèíàìèêè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ  
çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà 

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Êàêîâà äèíàìèêà çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà äîëè âûïóñêíèêîâ, òðóäîóñòðîèâøèõñÿ ïî ñïåöè-
àëüíîñòè? 

2 3
11 11 10 14 21

41
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19 18
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29
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16 18
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4 3 6 7 9 9 11

47
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ВПО СПО НПО

Не имеют/Нет  ответа Снижение Неизменный уровень Рост
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Äîëÿ âûïóñêíèêîâ, òðóäîóñòðîèâøèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè. Îöåíêè äèíàìèêè äàííî-
ãî ïîêàçàòåëÿ äåìîíñòðèðóþò óõóäøåíèå ñèòóàöèè íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (ðèñ. 4.). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. ðåñïîíäåíòû âäâîå ðåæå ñòàëè ãîâîðèòü 
î òîì, ÷òî äîëÿ âûïóñêíèêîâ, òðóäîóñòðîèâøèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè, ðàñòåò (â 2010 ãã. ëèøü 
18–20%, òîãäà êàê äâà ãîäà íàçàä áûëî 30–40%), è ÷àùå – î òîì, ÷òî ýòà äîëÿ ñíèæàåòñÿ 
(â ÂÏÎ 12%, â ÑÏÎ 13%, â ÍÏÎ 20%). Íåìíîãî ëó÷øå îöåíêè ëèøü â ìîñêîâñêèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ (â ÑÏÎ è ÂÏÎ ðîñò îòìåòèëè 25–27% ðåñïîíäåíòîâ). 

Ïåðñïåêòèâû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Òðàäèöèîííî â äàííîì íàïðàâëåíèè 
ÌÝÎ çàäàþòñÿ âîïðîñû î ïåðñïåêòèâàõ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Â ïðåäûäóùèõ 
âîëíàõ ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äàâàëè êà÷åñòâåííûå 
îöåíêè: «õîðîøèå» âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà (÷àùå îòìå÷àëèñü â âóçàõ), «ñðåäíèå» 
(ïðåâàëèðîâàëè â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ è ÍÏÎ). Ïîçèòèâíûå îöåíêè ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìîñêîâñêèõ âóçàõ è òåõíèêóìàõ.  

Â 2010 ã. ðåñïîíäåíòû âïåðâûå îöåíèâàëè ïåðñïåêòèâû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 
ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïðè÷åì ïî áîëåå äðîáíîé êà÷åñòâåííîé øêàëå îò 1 áàëëà – «íèç-
êèé» äî 5 áàëëîâ – «âûñîêèé» (òàáë. 13).  
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Òàáëèöà 13. Îöåíêè ïåðñïåêòèâ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ  
ïî ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé  

ïîäãîòîâêè: 2010 

Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå ïåðñïåêòèâû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, 
îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì, ðåàëèçóåìûì Âàøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì (ñðåäíèé áàëë ïî øêàëå 
îò 1 áàëëà – «ïëîõèå» äî 5 áàëëîâ – «õîðîøèå»*). 

ВПО СПО НПО 

В том числе В том числе 

Группы специальностей  
и направлений подготовки 

Все 
учреж-
дения Государ-

ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Все 
учреж-
дения Государ-

ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Все 
учреж-
дения 

3,8 3,8 3,7 3,9 3,7 4,1 4,1 3,5 4,3 4,0 3,5 Образование  

31 36 22 27 32 21 21 15 21 20 7 

3,9 4,0 3,8 4,1 3,9 4,0 4,0 3,9 3,8 4,0 3,6 Гуманитарные науки**  
и культура 

55 57 51 57 54 20 20 26 23 19 11 

4,0 4,0 4,0 4,2 4,0 3,8 3,8 3,9 3,9 3,8 3,7 Экономика, социальные 
науки и  
юриспруденция 80 76 87 80 81 44 42 78 47 43 15 

3,9 4,0 3,7 4,2 3,8 3,9 4,0 3,3 4,2 3,7 3,7 Естественные науки 

29 38 14 25 30 9 9 22 13 8 8 

4,2 4,2 4,0 4,4 4,2 4,1 4,1 3,8 4,1 4,1 4,1 Инженерные науки 

38 51 16 38 39 37 39 15 35 38 52 

3,8 3,9 2,7 3,7 3,9 3,8 3,9 1,0 4,0 3,8 4,0 Сельское  
хозяйство 

9 13 2 6 10 9 9 4 1 11 19 

4,2 4,3 3,6 4,4 4,2 4,5 4,5 0 4,2 4,5 3,5 Здравоохранение  
и безопасность 

15 21 3 7 17 17 18 0 17 17 5 

4,2 4,3 3,9 4,4 4,1 4,2 4,2 4,3 4,2 4,2 4,2 Сфера услуг 

24 26 20 19 25 29 27 67 28 30 58 

 * Â çàòåìíåííûõ ïîëÿõ óêàçàíà äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, äàâøèõ îöåíêè, â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ (îñ-
òàëüíûå ëèáî íå ðåàëèçóþò ïðîãðàììû äàííîãî íàïðàâëåíèÿ, ëèáî çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü). 

 ** Íå âêëþ÷àÿ þðèñïðóäåíöèþ. 

Íà óðîâíå ÂÏÎ ìàêñèìàëüíûå îöåíêè ïîëó÷èëè ñïåöèàëüíîñòè â îáëàñòè èíæåíåð-
íûõ íàóê, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñôåðû óñëóã (4,2 áàëëà, â ìîñêîâñêèõ âóçàõ åùå âûøå – 4,4 
áàëëà), íåñêîëüêî íèæå îöåíêè ñïåöèàëüíîñòåé â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíûõ íàóê è 
þðèñïðóäåíöèè (4,0, â Ìîñêâå 4,2), äàëåå ñëåäóþò ãóìàíèòàðíûå íàóêè è êóëüòóðà (3,9, â 
Ìîñêâå 4,1), à ñàìûå íèçêèå îöåíêè (3,8 áàëëà) ó òàêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, êàê îáðàçîâàíèå 
(â Ìîñêâå 3,9) è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè (â Ìîñêâå 3,7). Íà óðîâíå ÑÏÎ ëèäèðóþò 
ìåäèöèíñêèå ñïåöèàëüíîñòè (4,5 áàëëà), äàëåå ñëåäóþò: ñôåðà óñëóã (4,2), îáðàçîâàíèå è 
èíæåíåðíûå íàóêè (ïî 4,1 áàëëà), ãóìàíèòàðíûå ñïåöèàëüíîñòè (4,0), åñòåñòâåííûå íàóêè 
(3,9), ýêîíîìèêà, ñîöèàëüíûå íàóêè, þðèñïðóäåíöèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ñïåöèàëüíî-
ñòè (3,8). Íà óðîâíå ÍÏÎ íà ïåðâîå ìåñòî âûøëà ñôåðà óñëóã (4,2), çàòåì èíæåíåðíûå 
íàóêè (4,1), ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (4,0), ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè è åñòåñò-
âåííûå íàóêè (ïî 3,7 áàëëà), ãóìàíèòàðíûå ñïåöèàëüíîñòè (3,6), çàìûêàþò æå ðåéòèíã îá-
ðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå (3,5 áàëëà). 
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Ñëåäóþùèé òðàäèöèîííûé áëîê âîïðîñîâ – î çàðïëàòå âûïóñêíèêîâ. Ðóêîâîäèòåëè 
îöåíèâàëè çàðàáîòíóþ ïëàòó âûïóñêíèêîâ â äèíàìèêå (ðîñò èëè ñíèæåíèå) è â ðóáëÿõ.  

Âîïðîñ î äèíàìèêå â ïîñëåäíèõ äâóõ âîëíàõ ìîíèòîðèíãà áûë ïåðåôîðìóëèðîâàí: â 
ïðåäûäóùèõ âîëíàõ äèíàìèêà îöåíèâàëàñü çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà, à â 2009–2010 ãã. – çà 
ïîñëåäíèé ãîä3 (ðèñ. 5). Äåéñòâèòåëüíî, êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå ïîâëèÿëè íà âîç-
ìîæíîñòè ðàáîòîäàòåëåé, è îöåíêè çàðàáîòíîé ïëàòû âûïóñêíèêîâ ðåçêî óõóäøèëèñü. Î 
«ðîñòå» óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì â 2010 ã. ãîâîðèëè 10% 
ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ è 6% ðåñïîíäåíòîâ èç ÑÏÎ è ÍÏÎ, òîãäà êàê â 2008 ã. òàêèõ îòâåòîâ 
áûëî, ñîîòâåòñòâåííî, 33, 27 è 26%. Íà ñíèæåíèå óêàçàëè 12% ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé 
ÂÏÎ è ÑÏÎ è 17% ðåñïîíäåíòîâ èç ÍÏÎ, òîãäà êàê â 2008 ã. íåãàòèâíûõ îöåíîê ïî÷òè íå 
áûëî.  

Âòîðîé âîïðîñ êàñàëñÿ çàðïëàòû, íà êîòîðóþ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü âûïóñêíèêè. Â 
2010 ã. ðåñïîíäåíòû äîëæíû áûëè äàâàòü îöåíêè ñ ðàçáèâêîé ïî ñïåöèàëüíîñòÿì (òàáë. 14). 
Íàèáîëüøèå ðàçëè÷èÿ ïðîëåãàþò ìåæäó Ìîñêâîé è äðóãèìè ãîðîäàìè Ðîññèè (îöåíêè 
ðàçíÿòñÿ â 1,5–2 è áîëåå ðàç) è ìåæäó óðîâíÿìè îáðàçîâàíèÿ (ðèñ. 6). È ðåéòèíãè ñïåöè-
àëüíîñòåé â êàæäîì ñëó÷àå ïîëó÷àþòñÿ ñîâåðøåííî ðàçíûìè.  

Òàê, ïî ÂÏÎ â Ìîñêâå ëèäèðóþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè (çàðïëàòû 
ìîãóò äîñòèãàòü 52 òûñ.ðóá.), äàëåå ñëåäóþò èíæåíåðíûå ñïåöèàëüíîñòè (49 òûñ.ðóá.), ñôå-
ðà óñëóã (47), ãóìàíèòàðíûå ñïåöèàëüíîñòè (43), ìåäèöèíà (40), åñòåñòâåííûå íàóêè (36), 
îáðàçîâàíèå (34) è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè (32). Íî ïî ÑÏÎ ðåéòèíã ñîâåðøåííî äðó-
ãîé: ëèäèðóþò èíæåíåðíûå íàóêè, îáðàçîâàíèå (ïî 28 òûñ. ðóá.) è ìåäèöèíà (27), è ëèøü 
íà ÷åòâåðòîì ìåñòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè (25), çàìûêàþò ðåéòèíã ãóìà-
íèòàðíûå íàóêè (24), ñôåðà óñëóã (23) è åñòåñòâåííûå íàóêè (22).  

Ðèñ. 5. Îöåíêè äèíàìèêè çàðàáîòíîé ïëàòû âûïóñêíèêîâ 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Èçìåíèëàñü ëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì (â îïðîñàõ 2006 è 2008 ãã.: çà ïîñëåäíèå 
òðè ãîäà) çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûïóñêíèêîâ ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ? 
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3 Â ñâÿçè ñ êðèçèñîì, âñå âîïðîñû î äèíàìèêå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé áûëè ïåðåôîðìóëèðîâàíû ïðèìåíè-
òåëüíî ê ïîñëåäíåìó ãîäó. 
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Òàáëèöà 14. Îöåíêè çàðàáîòíîé ïëàòû, íà êîòîðóþ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü âûïóñêíèêè,  
ïî ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè: 2010 

Íà êàêîé ïðèìåðíî óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü âûïóñêíèêè Âàøåãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îáó÷àþùèåñÿ ïî ñëåäóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì (òûñ. ðóá., ñðåäíåå*)? 

ВПО СПО НПО 

В том числе В том числе 

Группы  
специальностей 

 

Все 
учреж-
дения Госу-

дарст-
венные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Все 
учреж-
дения Госу-

дарст-
венные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Все 
учреж-
дения 

От 8,6 7,7 11,6 16,1 7,2 7,8 7,9 7,0 16,4 5,8 6,2 

До 16,8 15,3 21,3 34,1 13,6 13,5 13,6 11,3 27,8 9,8 10,2 

Образование и педаго-
гика 

% 27 32 19 20 29 18 18 11 16 18 5 

От 12,1 11,0 14,6 21,2 9,8 8,2 8,1 9,2 12,8 7,1 6,7 

До 24,3 22,1 28,4 43,2 19,4 15,9 16,1 13,8 23,6 14,0 10,5 

Гуманитарные науки  
(не включая юриспру-
денцию) и культура 

% 46 47 43 45 46 19 19 19 16 19 7 

От 13,8 13,0 15,1 23,6 11,3 10,1 10,2 8,9 15,5 8,4 6,3 

До 30,3 26,3 36,1 52,0 24,5 17,4 17,6 15,6 25,2 14,8 10,5 

Экономика,  
социальные науки  
и юриспруденция 

% 64 60 70 63 64 38 37 59 43 37 10 

От 11,4 10,6 16,9 20,1 9,5 8,8 8,6 15,0 8,9 8,8 8,1 

До 21,6 20,2 30,4 36,1 18,5 15,6 15,4 20,0 22,4 13,7 12,9 

Естественные науки 

% 22 30 8 19 23 7 8 4 7 8 6 

От 13,7 13,4 15,8 22,4 11,7 11,5 11,4 17,5 16,5 10,4 9,4 

До 29,4 28,5 34,8 48,7 25,3 20,8 20,5 33,8 28,3 19,0 18,2 

Инженерные науки 

% 31 43 12 26 33 33 34 15 30 33 44 

От 10,3 9,8 25,0 13,3 9,6 7,4 7,4 10,0 – 7,4 5,6 

До 20,6 19,4 60,0 31,7 18,2 11,7 11,7 15,0 – 11,7 11,4 

Сельское  
хозяйство 

% 7 11 1 6 7 8 9 4 0 11 16 

От 10,0 10,3 5,7 15,6 9,5 8,5 8,5 10,0 13,6 7,2 5,5 

До 24,8 25,4 13,3 40,0 23,4 17,5 17,6 15,0 26,7 15,2 9,3 

Здравоохранение  
и безопасность 

% 12 18 2 5 14 16 17 4 14 16 3 

От 12,3 12,0 12,8 21,8 10,1 9,6 9,7 8,8 13,8 8,5 7,5 

До 25,6 23,7 29,4 46,9 21,2 17,3 17,4 16,7 23,4 15,7 13,7 

Сфера услуг 

% 19 20 17 16 20 27 25 59 26 28 53 

* Â çàòåìíåííûõ ïîëÿõ óêàçàíà äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, äàâøèõ îöåíêè, â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ (îñòàëü-
íûå ëèáî íå ðåàëèçóþò ïðîãðàììû äàííîãî íàïðàâëåíèÿ, ëèáî çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü). 
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Ðèñ. 6. Îöåíêè çàðàáîòíîé ïëàòû, íà êîòîðóþ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü âûïóñêíèêè, 
ïî ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè: 2010  

(òûñ. ðóá., ñðåäíåå*) 

Íà êàêîé ïðèìåðíî óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü âûïóñêíèêè Âàøåãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îáó÷àþùèåñÿ ïî ñëåäóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì? 
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* Ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü ïðåäåëû çàðïëàò «îò» è «äî», ñì. òàáë. 13. 

Â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè ïî ðåéòèíãó ñïåöèàëüíîñòåé ÂÏÎ â ëèäåðàõ îêàçàëèñü èí-
æåíåðíûå íàóêè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè (ïî 25 òûñ. ðóá.), äàëåå ñëå-
äóþò ìåäèöèíà (23), ñôåðà óñëóã (21), ãóìàíèòàðíûå è åñòåñòâåííûå íàóêè (ïî 19), ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî (18) è â ñàìîì êîíöå – ïåäàãîãè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè (14). Íà óðîâíå 
ÑÏÎ, òàê æå êàê è â Ìîñêâå, â ëèäåðû âûõîäÿò èíæåíåðíûå ñïåöèàëüíîñòè (19 òûñ. ðóá.), 
çà íèìè ãðóïïèðóþòñÿ ñïåöèàëüíîñòè ñôåðû óñëóã (16), ìåäèöèíà è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå äèñöèïëèíû (ïî 15), äàëåå ðåéòèíã ïîâòîðÿåò êàðòèíó óðîâíÿ ÂÏÎ. Íà 
óðîâíå ÍÏÎ â ëèäåðàõ îñòàþòñÿ ëèøü èíæåíåðíûå ñïåöèàëüíîñòè è ñôåðà óñëóã, à íàèáî-
ëåå çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ ðåéòèíã ìåäèöèíû. 

Ôàêòîðû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Îöåíèâàÿ ôàêòîðû òðóäîóñòðîéñòâà âûïó-
ñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà, íà ïåðâîå ìåñòî ïî÷òè âñå ðóêîâîäèòåëè ïîñòàâèëè «õîðîøóþ 
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó» (òàáë. 15.). Íà âòîðîì ìåñòå â ñèñòåìå ÂÏÎ îêàçàëñÿ òàêîé 
ôàêòîð, êàê «èìÿ (áðåíä) ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ», íà òðåòüåì – «îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû 
ó÷àùèõñÿ». Ïîñëåäíèé ôàêòîð îêàçàëñÿ íà âòîðîì ìåñòå â ÑÏÎ è ÍÏÎ, íà òðåòüå æå ìå-
ñòî ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ ïîñòàâèëè áðåíä ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à â ÍÏÎ – «äå-
ôèöèò êàäðîâ ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè».  

Ê ñîæàëåíèþ, âñå ìåíüøåå çíà÷åíèå ðóêîâîäèòåëè âóçîâ ïðèäàþò òàêîìó âàæíîìó 
êðèòåðèþ, êàê ðàç è îòëè÷àþùåìó âûñøåå îáðàçîâàíèå îò áîëåå íèçêèõ óðîâíåé, êàê 
ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, âûõîäÿùàÿ çà ðàìêè ñïåöèàëüíîñòè (åãî íà òðåòüå ìåñòî ïî-
ñòàâèëè òîëüêî ìîñêîâñêèå âóçû). Åãî îïåðåäèë äàæå òàêîé ôàêòîð, êàê «íàâûêè ñèñòåìà-
òè÷åñêîé ðàáîòû, äèñöèïëèíû, óìåíèÿ ðàáîòàòü â ãðóïïå». Ýòî ïîäòâåðæäàåò òåçèñ î òîì, 
÷òî âóçû ïî ñâîåìó ïîçèöèîíèðîâàíèþ ïðèáëèæàþòñÿ ê òåõíèêóìàì.  
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Òàáëèöà 15. Ôàêòîðû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Êàêèå ôàêòîðû â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîìîãàþò Âàøèì âûïóñêíèêàì ïîëó÷èòü ðàáîòó? 

ВПО СПО НПО Факторы трудоустройства 

2005 2006 2010 2005 2006 2010 2005 2006 2010 

Хорошая профессиональная подготовка 90 86 82 89 82 86 83 81 77 

«Имя» (бренд) учебного заведения 40 37 43 37 35 37 22 16 15 

Фундаментальная подготовка, выходящая за рамки 
специальности 

 
28 

 
20 

 
15 

 
19 

 
11 

 
8 

 
9 

 
7 

 
5 

Навыки систематической работы, дисциплины, уме-
ния работать в группе 

 
36 

 
19 

 
27 

 
36 

 
17 

 
21 

 
33 

 
12 

 
14 

Опыт практической работы учащихся* – 22 36 – 29 47 – 40 50 

Дефицит кадров по данной специальности** 3 10 11 10 13 19 10 26 26 

Целенаправленная работа по трудоустройству выпу-
скников* 

 
– 

 
19 

 
35 

 
– 

 
19 

 
45 

 
– 

 
25 

 
41 

Другие факторы* – 1 6 – 2 2 – 1 2 

Затруднились ответить 2 0 2 1 1 0 2 0 1 

 * Â àíêåòå 2005 ã. äàííîãî âàðèàíòà îòâåòà íå áûëî. 
 ** Â àíêåòå 2005 ã. äàííûé âàðèàíò áûë â äðóãîé ôîðìóëèðîâêå: «Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè â ðåãèîíå». 

Ôîðìû ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè. Âûïóñêíèêè ÿâëÿþòñÿ î÷åíü âàæíûì ðåñóðñîì 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ âî ìíîãèõ àñïåêòàõ: îò òðóäîóñòðîéñòâà áîëåå ïîçäíèõ âûïóñêîâ (îíè 
êàê ðàáîòîäàòåëè óæå çíàþò âåñü ñïåêòð äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ îáó÷åíèÿ, ìîãóò âû-
áðàòü ëó÷øèõ áëàãîäàðÿ íåôîðìàëüíîìó îáùåíèþ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, íàêîíåö, îíè ñàìè 
çàèíòåðåñîâàíû â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ è ò.ï.) âïëîòü äî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå îïëàòû îáó÷åíèÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. 

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà îêàçàëîñü, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ âûïóñêíèêàìè ÿâëÿåòñÿ ïðèãëàøåíèå èõ íà êàêèå-ëèáî òðàäèöèîííûå âñòðå÷è: 
åå îòìåòèëè 61–78% ðåñïîíäåíòîâ (òàáë. 16). Òàêèå âñòðå÷è, êàê äîïîëíèòåëüíûå ëè÷íûå 
êîíòàêòû, ïîçâîëÿþò ñòîðîíàì îçíàêîìèòüñÿ ñ êîíêðåòíûìè ïðîáëåìàìè è âîçìîæíûìè 
îáîþäîâûãîäíûìè âàðèàíòàìè èõ ðåøåíèÿ. Âñå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ çíà÷èòåëüíî ÷àùå 
èñïîëüçóþòñÿ â Ìîñêâå è â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. 

Íà âòîðîì ìåñòå – ïîìîùü âûïóñêíèêîâ â òðóäîóñòðîéñòâå (ïî ÂÏÎ 53%, ïî ÑÏÎ 
è ÍÏÎ 49 è 33%). Òðåòüå ìåñòî çàíÿëî ïðèãëàøåíèå ïîðàáîòàòü â ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ ïî 
êîíòðàêòó (53 è 47% ïî ÂÏÎ è ÑÏÎ è âñåãî ëèøü 15% ïî ÍÏÎ). Äîâîëüíî ÷àñòî, çà íå-
èìåíèåì âîçìîæíîñòè ïðî÷åñòü öåëûé êóðñ, âûïóñêíèêîâ ïðèãëàøàþò õîòÿ áû äëÿ êðàò-
êîãî îáìåíà îïûòîì íà ñåìèíàðàõ è êîíôåðåíöèÿõ (52% ïî ÂÏÎ, 41% ïî ÑÏÎ è 21% ïî 
ÍÏÎ). 

Òàáëèöà 16. Ôîðìû ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО НПО Формы работы с выпускниками 

2005 2010 2005 2010 2005 2010 

Выпускники приглашаются на традиционные встречи  74 73 84 78 73 61 

Выпускники прошлых лет помогают в трудоустройстве нынешних 
выпускников 

 
61 

 
53 

 
41 

 
49 

 
37 

 
33 

Выпускники привлекаются на преподавательскую работу по контрак-
там 

63 54 54 47 27 15 

Выпускники участвуют в семинарах, конференциях 55 52 36 41 15 21 

Выпускники привлекают преподавателей и учащихся к научным ис-
следованиям 

 
29 

 
23 

 
7 

 
6 

 
2 

 
1 

У нас активно работает ассоциация выпускников 22 23 4 4 3 2 

Через выпускников осуществляется спонсорская помощь 30 19 15 13 10 9 

Работа с выпускниками не организована 5 10 7 6 12 24 
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Âûïóñêíèêè âóçîâ ïðèâëåêàþò ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé ê ñîâìåñòíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè ëèøü â 23% ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ. Ñòîëü æå ðåäêî îòìå÷àåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà àññîöèàöèè 
âûïóñêíèêîâ, à íà óðîâíå ÍÏÎ è ÑÏÎ ýòè òèïû êîíòàêòîâ âîîáùå ïî÷òè íå ðåàëèçóþòñÿ. 
Ñïîíñîðñêóþ ïîìîùü îò âûïóñêíèêîâ èñïîëüçóþò â 19% âóçîâ, 13 è 9% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ 
è ÍÏÎ. Â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ âûïóñêíèêè ÷àùå ïðèâëåêàþòñÿ ê íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì 
è ê ñïîíñîðñòâó (â 26% ó÷ðåæäåíèé). Â Ìîñêâå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ÷àùå 
îòìå÷àåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ (â 33% ìîñêîâñêèõ âóçîâ). 

Îòñóòñòâèå âîîáùå êàêèõ-ëèáî ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âûïóñêíèêàìè çàôèêñèðîâà-
ëè 10% âóçîâ, 6% òåõíèêóìîâ è 24% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ.  
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ  

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà  

Ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ôîðìèðóåòñÿ â óñëîâèÿõ 
ñíèæåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé. Òàê, çà ïåðèîä ñ 2003 ïî 
2009 ã. äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ èç ÂÏÎ, îöåíèâøèõ ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ êàê âû-
ñîêèé, ñîêðàòèëàñü âòðîå: ñ 17 äî 6%, ïî ÑÏÎ4 ñ 8 äî 1%. È âîçðîñëà äîëÿ îöåíîê «íèçêèé 
ñïðîñ»: â âóçàõ – âòðîå ñ 8 äî 24%, â ÑÏÎ – âäâîå ñ 22 äî 47%. Ðåçêî óõóäøèëèñü è ïðî-
ãíîçû ðåñïîíäåíòîâ: â 2009 ã. ïîëîâèíà èç íèõ ãîâîðèëè î òîì, ÷òî íà ñëåäóþùèé ãîä ïëà-
òåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ áóäåò íèæå, òîãäà êàê â ïðåäûäóùèå ãîäû òàêèõ îöåíîê 
áûëî íå áîëåå 11%. Â 2010 ã. âîïðîñ îá óðîâíå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ áûë 
ïåðåôîðìóëèðîâàí ñ ðàçáèâêîé ïî ñïåöèàëüíîñòÿì è ðåñïîíäåíòàì áûëà ïðåäëîæåíà áî-
ëåå äðîáíàÿ øêàëà (òàáë. 17).  

Òàáëèöà 17. Îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè  
ïî íàïðàâëåíèÿì îáó÷åíèÿ: 2010 

Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ ïî ïðî-
ãðàììàì, ðåàëèçóåìûì Âàøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì (ñðåäíèé áàëë ïî øêàëå îò 1 áàëëà – «íèçêèé» 
äî 5 áàëëîâ – «âûñîêèé»*). 

ВПО СПО НПО 

В том числе В том числе 

Направления обучения 

Все 
учреж-
дения Государ-

ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Все 
учреж-
дения Государ-

ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Все 
учреж-
дения 

3,0 3,1 2,8 3,0 3,0 3,2 3,2 3,3 3,5 3,0 3,1 Образование и педагоги-
ка 

29 34 19 28 29 13 13 11 17 11 1 

3,6 3,7 3,4 3,6 3,5 3,3 3,3 3,8 3,6 3,2 3,7 Гуманитарные науки**  
и культура 

52 52 51 55 51 15 14 22 21 13 2 

3,9 4,0 3,7 3,8 3,9 3,6 3,6 3,7 3,7 3,6 3,3 Экономика, социальные 
науки и  
юриспруденция 77 72 86 71 79 33 30 81 37 32 3 

3,1 3,1 3,2 2,9 3,2 3,6 3,6 4,0 3,4 3,7 3,3 Естественные науки 

30 39 15 27 31 9 8 19 14 7 1 

3,4 3,3 3,6 3,3 3,4 3,3 3,3 3,0 3,3 3,3 3,7 Инженерные науки 

36 47 16 34 36 27 28 11 27 27 8 

2,6 2,6 2,5 3,3 2,6 2,6 2,6     2,6 2,7 Сельское  
хозяйство 

9 14 1 4 11 5 6 0 0 7 3 

3,4 3,5 3,2 3,7 3,4 3,5 3,5 3,0 4,0 3,4 3,4 Здравоохранение  
и безопасность 

13 20 3 7 15 13 14 4 12 14 2 

3,7 3,7 3,7 3,8 3,7 3,4 3,3 3,6 3,3 3,4 3,1 Сфера услуг 

24 26 21 20 25 21 18 59 20 21 12 

 * Â çàòåìíåííûõ ïîëÿõ óêàçàíà äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, äàâøèõ îöåíêè, â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ (îñ-
òàëüíûå ëèáî íå ðåàëèçóþò ïðîãðàììû äàííîãî íàïðàâëåíèÿ, ëèáî çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü). 
 ** Íå âêëþ÷àÿ þðèñïðóäåíöèþ. 

                                       
4 Â ñèñòåìå ÍÏÎ ìíîãèå ó÷ðåæäåíèÿ íå îêàçûâàþò ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. 
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Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ íàèáîëåå âûñîêèå îöåíêè ïîëó÷èëè ñïåöèàëüíîñòè â îáëàñòè 
ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíûõ íàóê è þðèñïðóäåíöèè (3,9 áàëëà), à òàêæå â ñôåðå óñëóã (3,7) è 
ãóìàíèòàðíûõ íàóê (3,6). Íåñêîëüêî íèæå îöåíèâàëñÿ ñïðîñ íà ìåäèöèíñêèå è èíæåíåð-
íûå ñïåöèàëüíîñòè (3,4), åùå íèæå – íà åñòåñòâåííî-íàó÷íûå (3,1) è ïåäàãîãè÷åñêèå (3,0) 
íàïðàâëåíèÿ, ìèíèìàëüíûé ñïðîñ – íà ñïåöèàëüíîñòè â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (2,6 
áàëëà). Íà óðîâíå ÑÏÎ ðåéòèíã íåìíîãî ìåíÿåòñÿ: ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëü-
íîñòÿì «ïîäòÿãèâàþòñÿ» åñòåñòâåííûå íàóêè (ïî 3,6 áàëëà), çà íèìè ñëåäóþò ìåäèöèíà 
(3,5), ñôåðà óñëóã (3,4), èíæåíåðíûå è ãóìàíèòàðíûå íàïðàâëåíèÿ (ïî 3,3) è ïåäàãîãèêà 
(3,2); ìèíèìàëüíûé ñïðîñ îòìå÷åí òîæå â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (2,6). Â ÍÏÎ âïåðå-
äè îêàçàëèñü èíæåíåðíûå è ãóìàíèòàðíûå ñïåöèàëüíîñòè (3,7 áàëëà), çà íèìè ñëåäóþò ìå-
äèöèíñêèå (3,4), ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è åñòåñòâåííî-íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ (ïî 3,3 áàë-
ëà), íàèõóäøèå æå îöåíêè – ïî ñôåðå óñëóã, ïåäàãîãè÷åñêèì (ïî 3,1) è ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûì (2,7) ñïåöèàëüíîñòÿì. 

Îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïðåäïðèÿòèé èçó÷àëèñü â êàæäîé âîëíå, êðîìå 
2007 ã. (òàáë. 18). Îöåíêè äàëè íå âñå ðóêîâîäèòåëè: òîëüêî 4/5 íà óðîâíå ÂÏÎ, ïîëîâè-
íà – íà óðîâíå ÑÏÎ è 1/5 – íà óðîâíå ÍÏÎ. Â îòâåòàõ ïðåîáëàäàþò ñðåäíèå (32% òåõ-
íèêóìîâ è 48% âóçîâ) è íèçêèå îöåíêè (19% òåõíèêóìîâ è 25% âóçîâ). Âûñîêèå îöåíêè äà-
ëè 6% ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ, 5% ðåñïîíäåíòîâ èç ÑÏÎ è 1% èç ÍÏÎ. Áîëåå ïîçèòèâíûå 
îöåíêè âñòðå÷àëèñü â ìîñêîâñêèõ âóçàõ è òåõíèêóìàõ: îöåíêó «âûñîêèé» äàþò âäâîå ÷àùå 
ìîñêâè÷è ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåñïîíäåíòàìè èç äðóãèõ ãîðîäîâ (11 ïðîòèâ 5% â ÂÏÎ è 9 ïðî-
òèâ 4% â ÑÏÎ); ñîîòâåòñòâåííî, ðåæå âñòðå÷àëàñü îöåíêà «íèçêèé» (15 ïðîòèâ 27% â ÂÏÎ 
è 14 ïðîòèâ 21% â ÑÏÎ). 

Òàáëèöà 18. Îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïðåäïðèÿòèé  
íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè  

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО НПО Уровень спроса 

2003 2005 2006 2008 2009 2010 2003 2005 2006 2008 2009 2010 2003 2005 2006 2008 2009 2010 

Высокий 11 9 8 11 5 6 7 3 5 5 2 5 5 2 1 3 1 1 

Средний 34 42 42 50 41 48 27 30 27 30 30 32 20 29 14 15 29 6 

Низкий 22 33 24 19 33 25 27 35 20 17 38 19 22 37 13 12 50 9 

Затруднились ответить /не 
опрашивались 

 

33 

 

16 

 

26 20 21 19 39 32 48 48 30 

 

44 

 

53 

 

32 

 

72 70 20 80 

Ñïåêòð ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñóäÿ ïî äèíàìèêå îòâåòîâ 
íà âîïðîñ ê ðóêîâîäèòåëÿì ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïëàòíîå èëè áåñïëàòíîå ó 
íèõ îáó÷åíèå, ñïåêòð ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íå ðàñøèðÿåòñÿ, à 
ñóæàåòñÿ (òàáë. 19.). Ñ 2006 ã. ñîêðàùàåòñÿ è ðàíüøå íåìíîãî÷èñëåííîå êîëè÷åñòâî ó÷ðåæ-
äåíèé ÂÏÎ è ÑÏÎ, â êîòîðûõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ ïî êóð-
ñàì áàçîâûõ ïðîãðàìì (âäâîå – ñ 10 äî 5% è ñ 8 äî 4% ñîîòâåòñòâåííî) è â êîòîðûõ ïðàê-
òèêóþòñÿ ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå ïðåäìåòû, íå âõîäÿùèå â áàçîâûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ 
(ñ 20 äî 9% â ÂÏÎ, ñ 14 äî 9% â ÑÏÎ è ñ 13 äî 4% â ÍÏÎ), õîòÿ â ãðàôå «äðóãîå» ìíîãèå 
ïèñàëè: «Îïëà÷èâàåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå» èëè «äíåâíîå – áåñ-
ïëàòíîå, à âå÷åðíåå è çàî÷íîå – ïëàòíîå». 
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Òàáëèöà 19. Ïëàòà çà äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â ãîñóäàðñòâåííûõ  
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ  

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО НПО Виды образовательных услуг 

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 

Бесплатное для всех учащихся 6 2 2 2 2 20 25 22 29 28 64 70 60 71 80 

Оплачиваются дополнитель-
ные занятия по курсам  
базовых программ 

 
 
 

10 

 
 
 

7 

 
 
 

5 

 
 
 

8 

 
 
 

5 

 
 
 

8 

 
 
 

5 

 
 
 

7 

 
 
 

4 

 
 
 

4 

 
 
 

5 

 
 
 

4 

 
 
 

7 

 
 
 

5 

 
 
 

2 

Оплачиваются дополнитель-
ные предметы, не входящие  
в базовые программы  
обучения 

 
 
 

20 

 
 
 

14 

 
 
 

14 

 
 
 

11 

 
 
 

9 

 
 
 

14 

 
 
 

13 

 
 
 

10 

 
 
 

8 

 
 
 

9 

 
 
 

13 

 
 
 

9 

 
 
 

11 

 
 
 

7 

 
 
 

4 

Обучение полностью платное 
для тех, кто не поступил  
на бюджетные места 

 
 

88 

 
 

87 

 
 

90 

 
 

60 

 
 

90 

 
 

63 

 
 

58 

 
 

61 

 
 

53 

 
 

52 

 
 

16 

 
 

12 

 
 

13 

 
 

5 

 
 

4 

Обучение полностью платное 
для всех учащихся 

 
4 

 
5 

 
4 

 
6 

 
7 

 
6 

 
3 

 
4 

 
3 

 
2 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
1 

Другое 2 7 4 4 5 5 8 10 15 19 8 9 13 13 10 

Öåíû íà îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå ïðîãðàììû. Èíôîðìàöèÿ î ðàçìåðàõ ïëàòû çà 
îáó÷åíèå ïî îñíîâíûì è äîïîëíèòåëüíûì ïðîãðàììàì ñîáèðàåòñÿ ñ 2006 ã. Ñ 2009 ã. óòî÷-
íÿþòñÿ öåíû íà îáó÷åíèå â áàêàëàâðèàòå è ìàãèñòðàòóðå, à òàêæå íà î÷íîé, âå÷åðíåé è 
çàî÷íîé ôîðìàõ îáó÷åíèÿ (òàáë. 20). 

Òàáëèöà 20. Öåíû íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè: 2010  
(òûñ. ðóá., ñðåäíåå) 

Óêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ïðèìåðíóþ ïëàòó ïî îñíîâíûì è äîïîëíèòåëüíûì ïðîãðàììàì â òå-
êóùåì ó÷åáíîì ãîäó â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè  

ВПО СПО Программы образования 

Государ-
ственные 

Негосу-
дарствен-

ные 

Москва Другие 
регионы 

Государ-
ственные 

Негосу-
дарствен-

ные 

Москва Другие 
регионы 

НПО 

Начальное профессиональное образование 
от 13,2 17,9 11,5 15,0 20,2 10,2 68,9 10,4 6,3 

до 22,7 34,9 52 20,5 29,5 14,8 95 16 13,9 

Всего ответили* 3 2 2 3 3 11 2 4 4 

Среднее профессиональное образование 
от 24,9 24,1 39 21,1 22,7 20,9 33,2 20 23,2 

до 34,8 33,2 55,5 28,9 29,7 26,8 46,7 25,8 26 

Всего ответили* 21 22 19 22 58 100 52 63 2 

Первое высшее образование – специалитет, бакалавриат:  
очная форма          

от 44,4 42,1 73,5 36,8 19,1 28,5 59 18,6  

до 70,9 55,7 109,8 55,1 23,7 28,5 61,5 21,1  

Всего ответили* 86 83 73 88 7 7 1 8  

вечерняя форма          

от 35,9 36,1 47,8 30,3 22,3  39 12  

до 52,2 47,3 66,4 43,5 30,1  39,1 14  

Всего ответили* 36 33 52 30 1 0 1 1  

заочная форма          

от 25,6 26,2 37,4 23,5 16,1 17,7 17,5 16,1  

до 37,3 34,4 52,7 32,9 18,6 18,8 20 18,6  

Всего ответили* 81 85 66 87 9 7 2 11  
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ВПО СПО  

Государ-
ственные 

Негосу-
дарствен-

ные 

Москва Другие 
регионы 

Государ-
ственные 

Негосу-
дарствен-

ные 

Москва Другие 
регионы 

НПО 

Магистратура 
от 49,5 42,2 78,1 36,7      

до 69,1 59 106,5 51,8      

Всего ответили* 45 29 48 37      

Второе высшее образование 
от 33,1 32,1 51,4 28,1      

до 50 42,6 78,6 39,7      

Всего ответили* 67 61 61 66      

Послевузовское образование (аспирантура, докторантура) 
от 33,9 37 49,8 30,3      

до 54 50,5 76,3 46      

Всего ответили* 55 32 49 46      

Дополнительное образование детей 
от 11,9 9 42,8 5,3 5,3 0 7,1 4,1 0,4 

до 23,1 12,2 53,3 10,1 6,6 0 11,4 4,8 0,8 

Всего ответили* 7 5 5 7 5 0 8 3 1 

Дополнительное профессиональное образование 
от 14,5 14,3 30,9 10,7 5,9 2,5 8,2 4,9 4,9 

до 48,2 37,4 98,7 32,5 13,4 7,2 19,3 10,7 11,8 

Всего ответили* 50 45 42 50 26 30 28 26 13 

Дополнительное образование с получением сертификата о соответствии отраслевым стандартам 
от 12,4 14,4 22,8 11,6 5 2,6 9,5 3,3 7,9 

до 38,9 27,5 47 33,6 11,4 14,1 20 8,7 14,8 

Всего ответили* 19 13 12 18 6 11 8 6 1 

Подготовительные курсы 
от 7,2 10 15,2 6,2 5,5 2,3 10,7 3,3 2,7 

до 21,4 23,2 57 12,6 8,7 3,6 17,4 5,1 5,9 

Всего ответили* 59 40 49 53 39 30 47 36 1 

* Â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ. 

Íàèáîëåå âûñîêèå öåíû ïî ïðîãðàììàì ñâîåãî óðîâíÿ î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ ñòàâÿò 
ó÷ðåæäåíèÿ ÂÏÎ: ïî Ìîñêâå îò 74 äî 110 òûñ. ðóá., â äðóãèõ ãîðîäàõ îò 37 äî 55 òûñ. ðóá. 
(â ýòèõ æå ïðåäåëàõ öåíû íà îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå). Öåíû íà âå÷åðíåå îáó÷åíèå íèæå 
(â Ìîñêâå 48–66 òûñ.ðóá., â äðóãèõ ãîðîäàõ 30–44), íà çàî÷íîå åùå íèæå (37–53 è 24–33 
ñîîòâåòñòâåííî).  

Â ÑÏÎ ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîãðàìì âäâîå íèæå. Ïî Ìîñêâå îíà â ïðåäå-
ëàõ 28–36 òûñ. ðóá., â äðóãèõ ãîðîäàõ 18–23 òûñ. ðóá. Â ÍÏÎ – åùå âäâîå íèæå 6–14 
òûñ. ðóá. (íàïîìíèì, ÷òî â Ìîñêâå íåò ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ).  

Óðîâåíü öåí íà âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå íèæå, ÷åì íà 
ïåðâîå âûñøåå. Îí ñîñòàâëÿåò îò 50 äî 80 òûñ. ðóá. â Ìîñêâå è 28–46 òûñ.ðóá. â äðóãèõ 
ãîðîäàõ.  

Âåðõíèå ïðåäåëû öåí íà äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå â âóçàõ Ìîñêâû è äðóãèõ ãîðî-
äîâ ðàçëè÷àþòñÿ âòðîå (31–99 òûñ. ðóá. è 11–33 òûñ.ðóá.), íà óðîâíå ÑÏÎ – âäâîå (8–19 
è 5–11 òûñ.ðóá.).  

Öåíû íà ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû â ìîñêîâñêèõ âóçàõ ñîñòàâëÿþò 15–57 òûñ. ðóá., â 
äðóãèõ ãîðîäàõ 6–13 òûñ.ðóá. Ïîäãîòîâêà ê ïîñòóïëåíèþ â òåõíèêóìû ñòîèò 11–17 òûñ. 
ðóá. â Ìîñêâå è 3–5 òûñ. ðóá. â äðóãèõ ãîðîäàõ. 

Ðîñò öåí, îòìå÷åííûé áîëüøèíñòâîì ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â 2003–2005 ãã., â 2010 ã. çàôèêñèðîâàëè âñåãî 7–10% (ðèñ. 7). Î ñíèæåíèè 
öåí ãîâîðèëè 8% ðåñïîíäåíòîâ èç ÂÏÎ, 4% èç ÑÏÎ è 6% èç ÍÏÎ, òîãäà êàê â ïðåäûäóùèå 
ãîäû òàêèõ áûëî íå áîëåå 1–2%. 
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Ðèñ. 7. Îöåíêè äèíàìèêè öåí íà ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è óñëóãè  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Èçìåíèëèñü ëè â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè çà ïîñëåäíèé ãîä (â 2003–2008 ãã. çà ïîñëåäíèå 
òðè ãîäà) öåíû íà ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è óñëóãè? 
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ВПО СПО НПО

Такого параметра нет  / Нет  ответа Снижение Небольшой рост  в пределах инфляции Рост

%

2 2 4

 

Ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà  

Óñëîâèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çà ïîñëåäíèé ãîä îùóòèëè ñíèæåíèå îáúåìîâ áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ 39% âóçîâ, 31% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 11% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ. Ðîñò çàôèêñèðîâàëè 
6% âóçîâ, 8% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 7% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ (òàáë. 21).  

Òàáëèöà 21. Äèíàìèêà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé: 2010  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Èçìåíèëèñü ëè ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè â 2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì? 

ВПО СПО НПО Изменение  
финансовых показателей 

Всего  Государст-
венные 

Негосударст-
венные 

Всего Государст-
венные 

Негосударст-
венные 

Всего 

Объемы бюджетного финансирования 
Рост 4 6 1 8 8 0 7 

Небольшой рост * 31 47 4 54 56 15 49 

Снижение 25 39 2 29 31 0 41 

Не имеют  38 7 93 10 5 85 3 

Объемы внебюджетных средств 
Рост 12 15 7 12 13 0 15 

Небольшой рост * 44 46 40 45 46 30 40 

Снижение 25 28 18 28 29 26 29 

Не имеют  18 9 35 14 12 44 15 

Объемы НИОКР 
Рост 22 28 13 3 2 4 1 

Небольшой рост * 35 34 37 15 14 19 14 

Снижение 13 14 12 3 2 7 3 

Не имеют 28 23 37 79 80 70 82 

* Â ïðåäåëàõ èíôëÿöèè.  
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×òî êàñàåòñÿ îáúåìîâ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, òî èõ ñíèæåíèå òîæå îòìå÷àåòñÿ ÷àùå, 
÷åì ðîñò. Òàê, ðîñò, îïåðåæàþùèé èíôëÿöèþ, íàáëþäàëñÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ âñåõ òðåõ óðîâíåé â 13–15% ñëó÷àåâ, ñíèæåíèå â 28–29% ñëó÷àåâ. Â íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçàõ ñîîòíîøåíèå 7 ê 18%, â ÑÏÎ ðîñò íå îòìåòèë íèêòî, â òî âðåìÿ êàê ñíèæåíèå 
çàôèêñèðîâàëè áîëåå ÷åòâåðòè ðåñïîíäåíòîâ (26%).  

Îáúåìû ÍÈÎÊÐ ðàñòóò â êàæäîì ïÿòîì âóçå (â 28% ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è 13% íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ), ñíèæåíèå ôèêñèðóþò 13% ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ.  

Îöåíêà âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ ïðîâîäèëàñü â 2008 (òîëüêî äëÿ âóçîâ) è 2010 ãã. (äëÿ ó÷ðåæäåíèé âñåõ òðåõ óðîâíåé). 
Â 2010 ã. â êà÷åñòâå íàèáîëåå ñèëüíûõ ôàêòîðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ áûëè íàçâà-
íû äåìîãðàôè÷åñêèé ñïàä (3,5 áàëëà èç 5) è ðàçìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
(3,7), â òîì ÷èñëå ÷åðåç ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ (3,1). Äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ 
âóçîâ ïåðâûì ïî çíà÷èìîñòè ôàêòîðîì îêàçàëñÿ äåìîãðàôè÷åñêèé ñïàä (3,9 áàëëà), âòî-
ðûì – êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðåãèîíà (3,0), òðåòüèì – ïëà-
òåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ñî ñòîðîíû ó÷àùèõñÿ èç äðóãèõ ðåãèî-
íîâ (2,7). Íåñêîëüêî ñëàáåå âóçû îùóùàþò âëèÿíèå òàêîãî ôàêòîðà, êàê êîíêóðåíöèÿ ñî 
ñòîðîíû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ (2,1–2,2 áàëëà). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. 
ðåéòèíã çíà÷èìîñòè ïðåäëîæåííûõ ôàêòîðîâ ñîõðàíèëñÿ, íî îöåíêè âëèÿíèÿ óñèëèëèñü 
(òàáë. 22). 

Òàáëèöà 22. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå âóçîâ: 2010  
(áàëëû, ñðåäíåå) 

Êàêîå âëèÿíèå ìîãóò îêàçàòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå Âàøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ? (0 – «íèêàêîãî»; 1 – «î÷åíü ñëàáîå», 2– «ñëàáîå», 3 – «ñðåäíåå», 4 – «ñèëüíîå», äî 
5 – «î÷åíü ñèëüíîå»). 

ВПО 

Государственные Негосударственные 

СПО НПО Факторы 

2008 2010 2008 2010 2010 2010 

Демографический фактор (сокращение когорты поступающих) 3,3 3,5 3,5 3,9 3,7 3,7 

Текущее увеличение объёмов государственного финансирования  3,4 3,7 0,7 1,7 3,8 3,8 

Увеличение объёмов финансирования науки через систему государ-
ственных фондов (РГНФ, РФФИ и др.) 

 
2,9 

 
3,1 

 
1,2 

 
1,7 

 
1,8 

 
1,7 

2,3 2,2 Изменение* платежеспособного спроса на образовательные услуги 
со стороны учащихся из других регионов 

1,9 
2,7 

1,6 
2,7 2,4 1,8 

Усиление конкуренции со стороны других учебных заведений ре-
гиона 

 
2,3 

 
2,6 

 
2,8 

 
3 

 
2,6 

 
2,5 

Усиление конкуренции со стороны учебных заведений других ре-
гионов 

 
2,0 

 
2,1 

 
2,2 

 
2,2 

 
1,9 

 
1,8 

* Â îïðîñå 2008 ã. ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü äâà ôàêòîðà: «óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè ñî ñòîðîíû ñåìåé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ» (ââåðõó) è «ñíèæåíèå ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ñî 
ñòîðîíû ñåìåé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ» (âíèçó). 

Íà óðîâíå ÑÏÎ (â îñíîâíîì ãîñóäàðñòâåííûõ) è ÍÏÎ (òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ) íàè-
áîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå (3,8 áàëëà) è äåìî-
ãðàôè÷åñêèé ôàêòîð (3,7), çà íèìè ñëåäóþò êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé â ñâîåì ðåãèîíå (2,5–2,6), à íà óðîâíå ÑÏÎ òàêæå ïëàòåæíûé ñïðîñ ñî ñòîðîíû 
ó÷àùèõñÿ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ (2,4). 

Äîõîäû è ðàñõîäû. Ñ 2008 ã. âîïðîñ î ñòðóêòóðå äîõîäîâ áûë ìàêñèìàëüíî ïðèáëè-
æåí ê ñòàíäàðòó ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ: ïðîâåäåíî ðàçäåëåíèå íà èñòî÷íèêè äîõîäîâ 
è öåëè, äëÿ êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷àëèñü ïîñòóïèâøèå ñðåäñòâà. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ñèëüíî 
ðàçëè÷àåòñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ñ ðàçíîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè è ðàçíûì óðîâíåì îáðàçîâà-
íèÿ. Òàê, äîëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ ñîñòàâèëà â ñðåä-
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íåì 54%, â ÑÏÎ 83%, â ÍÏÎ 88% (òàáë. 23). Â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îñíîâíûì 
èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ íàñåëåíèå (â ÂÏÎ äîõîäû îò ôèçè÷åñêèõ ëèö ñîñòàâëÿþò 
75%, â ÑÏÎ 77%).  

Òàáëèöà 23. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ: 2010  
(ïðîöåíòû, ñðåäíåå) 

Êàêîâà ïðèìåðíî ñòðóêòóðà äîõîäîâ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ â ïðîöåíòàõ?  

ВПО СПО НПО Источники 

Государст-
венные 

Негосударст-
венные 

Государст-
венные 

Негосударст-
венные 

Государст-
венные 

Бюджетные средства 

федерального бюджета 50 1 36 0 13 

регионального и местного бюджетов 4 1 47 0 75 

Внебюджетные средства  

внебюджетных фондов  3 1 1 0 3 

организаций (юридических лиц) 6 6 1 8 1 

населения (физических лиц) 27 75 10 77 3 

от иностранных источников  1 1 0 0 0 

собственные средства 9 15 5 15 5 

Ñêîëüêî ýòèõ ñðåäñòâ (áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ) ïîñòóïèëî â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàó÷íîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè?  

ВПО СПО НПО Цели 

Государст-
венные 

Негосударст-
венные 

Государст-
венные 

Негосударст-
венные 

Государст-
венные 

Бюджетные средства на реализацию основных  
образовательных программ 

 
48 

 
0 

 
74 

 
0 

 
77 

Средства от реализации платных основных  
образовательных программ 

 
32 

 
83 

 
15 

 
76 

 
6 

Средства от реализации дополнительных  
образовательных программ* 

 
7 

 
10 

 
3 

 
6 

 
5 

Средства от реализации программ подготовительных курсов 2 2 3 3 1 

Средства от научных исследований и разработок 5 3 0 1 0 

Средства от производственной деятельности 1 0 2 1 5 

Средства от сдачи в аренду помещений 2 0 1 8 3 

Средства от спонсоров  1 1 1 1 1 

Средства от других видов деятельности  2 1 1 3 2 

* Âêëþ÷àÿ âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå  

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ íå èìååò ñòîëü áîëüøèõ ðàçëè÷èé ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè ðàçíîé 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñâèäåòåëüñò-
âóåò î ñòðàòåãèè «ëàòàíèÿ äûð»: êîãäà ëüâèíàÿ äîëÿ ðàñõîäóåòñÿ íà îïëàòó òðóäà, à èíâå-
ñòèöèè â «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, âíóòðåí-
íèå íàó÷íûå ãðàíòû) ñîñòàâëÿþò 2–4% áþäæåòà (òàáë. 24). Íåìíîãèì áîëüøå âêëàäûâà-
åòñÿ â «èíôîðìàöèîííûé êàïèòàë» (ïðèîáðåòåíèå èíôîðìàöèè, èçäàíèå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû è ìîíîãðàôèé; èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó), ïðè÷åì 
áîëüøå – â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (5–7% áþäæåòà ó÷ðåæäåíèé), ÷åì â ãîñó-
äàðñòâåííûõ (3–4%). 
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Òàáëèöà 24. Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ: 2010  
(ïðîöåíòû, ñðåäíåå) 

Ñêîëüêî ïðèìåðíî ýòèõ ñðåäñòâ ðàñõîäóåòñÿ ïî êàæäîìó èç ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé?  

ВПО СПО НПО Виды расходов 

Государст-
венные 

Негосударст-
венные 

Государст-
венные 

Негосударст-
венные 

Государст-
венные 

Оплата труда 52 54 54 54 46 

Стипендии и другие выплаты учащимся 12 1 12 1 16 

Повышение квалификации преподавателей 2 4 2 2 2 

Приобретение информации, пополнение библиотечного 
фонда, издание учебно-методической литературы  
и монографий 

 
 

4 

 
 

7 

 
 

3 

 
 

5 

 
 

3 

Инициативные научные исследования (внутренние научные 
гранты, проекты) 

 
2 

 
3 

 
0 

 
1 

 
0 

Инвестиционные расходы 2 2 1 1 0 

Реклама, маркетинг 1 5 2 5 1 

Приобретение и ремонт компьютерного оборудования  
и приборов 

 
5 

 
7 

 
5 

 
6 

 
5 

Остальные расходы 21 18 22 25 26 

Îòäåëüíî çàäàâàëñÿ âîïðîñ î äîëå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ðàñõîäàõ íà îïëàòó òðóäà, 
ïðèîáðåòåíèå óñëóã, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå è èíâåñòèöèè (òàáë. 25). Åñëè ãîâîðèòü î ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, òî îïëàòà òðóäà ïîêðûâàåòñÿ èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â âó-
çàõ íà 47%, â ÑÏÎ íà 31%, â ÍÏÎ íà 27%. Ïîêðûòèå ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå óñëóã ñî-
ñòàâëÿåò ïðèìåðíî òå æå ñîîòíîøåíèÿ (50, 34 è 29%). Äëÿ èíâåñòèöèé è íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ 
(56 è 47%), òîãäà êàê â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ è ÍÏÎ ýòè äîëè ãîðàçäî ìåíüøå. Â ìåíüøåé 
ñòåïåíè âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà ïîêðûâàþò ðàñõîäû íà ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå (28% 
â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ, 20% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 15% ÍÏÎ). 

Òàáëèöà 25. Äîëÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, â ðàñõîäàõ íà îïëàòó òðóäà,  
ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, èíâåñòèöèè: 2010  

(ïðîöåíòû, ñðåäíåå) 

Åñëè ðàñõîäû ïî êàæäîé èç ïåðå÷èñëåííûõ íèæå ñòàòåé ïðèíÿòü çà 100%, òî êàêàÿ ïðèìåð-
íî èõ äîëÿ ôèíàíñèðóåòñÿ èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ? 

ВПО СПО НПО Предназначение средств 

Все Государст-
венные 

Негосударст-
венные 

Все Государст-
венные 

Негосударст-
венные 

Государст-
венные 

На оплату труда  61 47 89 34 31 81 27 

Не финансируется из внебюд-
жетных средств* 

 
10 

 
4 

 
20 

 
17 

 
16 

 
30 

 
28 

Затрудняюсь ответить* 20 21 19 14 14 7 11 

На приобретение услуг  59 50 79 36 34 75 29 

Не финансируется из внебюд-
жетных средств* 

 
9 

 
3 

 
19 

 
15 

 
15 

 
26 

 
28 

Затрудняюсь ответить* 21 22 20 14 15 7 13 

На инвестиции 70 56 89 32 28 100 16 

Не финансируется из внебюд-
жетных средств* 

 
41 

 
40 

 
41 

 
68 

 
68 

 
78 

 
72 

 Затрудняюсь ответить* 29 31 25 20 20 11 23 

 

 30 



 

 ВПО СПО 

 Все Государст-
венные 

Негосударст-
венные 

Все Государст-
венные 

Негосударст-
венные 

НПО 

На внутреннее финансирова-
ние научных исследований 

 
61 

 
47 

 
86 

 
28 

 
19 

 
68 

 
17 

Не финансируется из внебюд-
жетных средств* 

 
27 

 
25 

 
31 

 
72 

 
73 

 
67 

 
74 

 Затрудняюсь ответить* 27 30 23 21 21 11 24 

На социальное обеспечение 47 28 82 24 20 66 15 

Не финансируется из внебюд-
жетных средств* 

 
29 

 
27 

 
31 

 
53 

 
53 

 
52 

 
58 

Затрудняюсь ответить* 25 25 24 19 20 7 21 

* Â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ. 

Ïî ïîêàçàòåëÿì íàëè÷èÿ çàäîëæåííîñòåé ïî îïëàòå òðóäà è êîììóíàëüíûõ óñëóã íàè-
ëó÷øåå ïîëîæåíèå â ÂÏÎ – â ýòîì ñåêòîðå òàêèå çàäîëæåííîñòè èìåþò îêîëî 1% ó÷ðåæ-
äåíèé (òàáë. 26). Â ÑÏÎ è ÍÏÎ çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðóäà èìåþò ïî 1% ó÷ðåæäåíèé 
ýòèõ óðîâíåé, à äîëãè êîììóíàëüùèêàì ïî 10% ó÷ðåæäåíèé.  

Òàáëèöà 26. Çàäîëæåííîñòè ïî îïëàòå òðóäà, êîììóíàëüíûõ óñëóã  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

ВПО СПО НПО  

2003 2005 2010 2003 2005 2010 2003 2005 2010 

По оплате труда          

Имеют 2 1,5 0,4 1 3 1 3 3 1 

Не имеют 98 98 99 99 97 99 97 96 98 

Нет ответа 0 0,5 0,6 0 0 0 0 1 1 

По оплате коммунальных услуг          

Имеют 3 2 1 7 7 10 19 22 10 

Не имеют 96 97 98 93 92 90 80 77 89 

Нет ответа 1 1 1 0 1 0 1 1 1 

Îïëàòà òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé 

Îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé. Îäíèì èç âàæíåé-
øèõ èíñòðóìåíòîâ êàäðîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îïëàòà òðóäà. Â êàæäîé âîëíå ìîíèòîðèíãà 
èçó÷àþòñÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé â óçêîì ñåãìåíòå 
ðûíêà òðóäà – ñðåäè àíàëîãè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è âî âñåì ðûíêå òðóäà (ñðåäè äðó-
ãèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ïðîôèëüíûõ ñôåðàõ).  

Îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè îïòèìèñòè÷íû òîëüêî â âóçàõ: áåçóñëîâíî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé åå íàçâàëè 28% ðåêòîðîâ âóçîâ è åùå 57% – ñêîðåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, íåãà-
òèâíûõ îöåíîê áûëî 13% (ñêîðåå êîíêóðåíòîñïîñîáíà – 9% ïëþñ 4% – áåçóñëîâíî íå-
êîíêóðåíòîñïîñîáíà). Ñîîòíîøåíèå ìåíÿåòñÿ â ïîçèòèâíóþ ñòîðîíó: â 2008 ã. áûëî 81 ê 
15%, â 2010 ã. – 85 ê 13% (òàáë. 27).  

Â îòíîøåíèè ðûíêà òðóäà â öåëîì îöåíêè ãîðàçäî ñêðîìíåå: áåçóñëîâíî êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé çàðïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé íàçâàëè ëèøü 15% ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ, à ñêîðåå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé åùå 50%. Îäíàêî ñîîòíîøåíèå ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ îöåíîê 
òîæå ìåíÿåòñÿ â ïîçèòèâíóþ ñòîðîíó, ïðè÷åì ñèëüíåå, ÷åì îöåíêè ñðåäè àíàëîãè÷íûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, – â 2008 ã. îíî ñîñòàâëÿëî 54 ê 34%, â 2010 ã. 65 ê 28%. 

Íà óðîâíå ÑÏÎ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè çà 
ïîñëåäíèå äâà ãîäà íåìíîãî èçìåíèëèñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó, à â ÍÏÎ – â õóäøóþ. Ñîîò-
íîøåíèå ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ îöåíîê â ÑÏÎ áûëî 69:30, ñòàëî 73:26; â ÍÏÎ áûëî 
66:34, ñòàëî 62:36. Â ñîïîñòàâëåíèè ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè îöåíêè óëó÷øàþòñÿ: â ÑÏÎ 
áûëî ñîîòíîøåíèå 41:48, ñòàëî 48:44, â ÍÏÎ áûëî 32:62, ñòàëî 34:59.  
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Òàáëèöà 27. Îöåíêè óðîâíÿ îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Êîíêóðåíòîñïîñîáåí ëè â öåëîì óðîâåíü îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé Âàøåãî ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ íà ðûíêå òðóäà â Âàøåì ðåãèîíå? 

ВПО СПО НПО Уровень оплаты 

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 

По сравнению с аналогичными учебными заведениями 
Безусловно неконкурентоспо-
собен 

 
5 

 
3 

 
3 

 
4 

 
4 

 
15 

 
8 

 
8 

 
6 

 
6 

 
18 

 
10 

 
9 

 
10 

 
8 

Скорее неконкурентоспособен 12 13 12 9 9 26 22 22 21 20 29 21 25 24 28 

Скорее конкурентоспособен 57 51 57 56 57 42 51 56 57 54 43 53 54 53 52 

Безусловно конкурентоспосо-
бен 

 
24 

 
32 

 
24 

 
28 

 
28 

 
15 

 
19 

 
13 

 
14 

 
19 

 
7 

 
15 

 
12 

 
13 

 
10 

По сравнению с предприятиями, организациями в профильных сферах 
Безусловно неконкурентоспо-
собен 

 
13 

 
9 

 
9 

 
7 

 
8 

 
28 

 
18 

 
20 

 
12 

 
14 

 
9 

 
26 

 
25 

 
26 

 
25 

Скорее неконкурентоспособен 26 23 25 22 20 31 30 28 33 30 40 35 37 29 34 

Скорее конкурентоспособен 42 43 43 48 50 23 28 34 38 37 34 25 28 31 30 

Безусловно конкурентоспосо-
бен 

 
10 

 
16 

 
11 

 
16 

 
15 

 
8 

 
12 

 
7 

 
8 

 
11 

 
14 

 
7 

 
4 

 
7 

 
4 

Ïðèíöèïû îïëàòû òðóäà íà÷èíàÿ ñ 2007 ã. èçó÷àëèñü ðàçäåëüíî äëÿ øòàòíûõ ïðåïî-
äàâàòåëåé è ñîâìåñòèòåëåé (òàáë. 28). Íî ðàçëè÷èÿ îêàçàëèñü íåáîëüøèìè. Òàê, â 2010 ã. 
69% âóçîâ îðèåíòèðîâàëèñü íà óðîâåíü îïëàòû â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, â îòíîøåíèè 
ñîâìåñòèòåëåé òàêîé ïðèíöèï äåéñòâîâàë â 70% âóçîâ.  

Òàáëèöà 28. Ïðèíöèïû îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Êàêèì îáðàçîì â Âàøåì ó÷ðåæäåíèè îïðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü îïëàòû òðóäà äëÿ øòàòíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñîâìåñòèòåëåé? 

ВПО СПО НПО Критерии оплаты труда 

2006* 2007 2008 2009 2010 2006* 2007 2008 2009 2010 2006* 2007 2008 2009 2010 

Для штатных преподавателей                

В соответствии с единой та-
рифной сеткой и установлен-
ными доплатами 

 
 

67 

 
 

72 

 
 

69 

   
 

93 

 
 

94 

 
 

93 

   
 

99 

 
 

98 

 
 

98 

  

Ориентация на уровень оплаты 
в других учебных заведениях 

 
33 

 
25 

 
31 

 
68 

 
69 

 
7 

 
5 

 
6 

 
75 

 
75 

 
1 

 
2 

 
2 

 
81 

 
81 

Лидерство среди учебных 
заведений в регионе 

 
15 

 
16 

 
11 

 
24 

 
25 

 
6 

 
5 

 
5 

 
14 

 
20 

 
3 

 
5 

 
4 

 
11 

 
15 

Стараются конкурировать на 
рынке с коммерческими фир-
мами 

 
 

4 

 
 

6 

 
 

5 

 
 

8 

 
 

5 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

1 

Нет ответа: 1 1 2 6 6 1 0,5 1 11 4 0 0 1 6 4 

Для совместителей                

В соответствии с единой та-
рифной сеткой и установлен-
ными доплатами 

  
 

68 

 
 

67 

    
 

83 

 
 

87 

    
 

79 

 
 

89 

  

Ориентация на уровень оплаты 
в других учебных заведениях 

  
28 

 
34 

 
71 

 
70 

  
11 

 
9 

 
74 

 
75 

  
5 

 
3 

 
74 

 
71 

Лидерство среди учебных 
заведений в регионе 

  
14 

 
9 

 
20 

 
19 

  
4 

 
3 

 
12 

 
14 

  
1 

 
3 

 
8 

 
8 

Стараются конкурировать на 
рынке с коммерческими фир-
мами 

  
 

6 

 
 

6 

 
 

7 

 
 

5 

  
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

3 

  
 

3 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

1 

Нет ответа:  4 3 7 9  5 4 13 10  13 8 15 21 

*Â 2006 ã. âîïðîñ ôîðìóëèðîâàëñÿ áåç ðàçäåëåíèÿ îöåíîê äëÿ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñîâìåñòèòåëåé.  

 32 



Íà ëèäåðñòâî ñðåäè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â îïëàòå òðóäà ïðåòåíäóþò 25% âóçîâ, ïðè÷åì 
ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ÷àùå äàâàëè òàêîé îòâåò (29%), â îòíîøåíèè ñîâìåñòèòåëåé ýòîò 
ïðèíöèï äåéñòâîâàë â 19% âóçîâ (â 23% ãîñóäàðñòâåííûõ). À ñòàðàþòñÿ êîíêóðèðîâàòü ñ 
êîììåð÷åñêèìè ôèðìàìè âñåãî 5% âóçîâ.  

Â ñôåðå ÑÏÎ è ÍÏÎ åùå áîëüøå ó÷ðåæäåíèé îðèåíòèðîâàëèñü íà óðîâåíü îïëàòû 
â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ: 75 è 81% â îòíîøåíèè øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ, â îòíîøåíèè 
ñîâìåñòèòåëåé – 75 è 71%. Íà ëèäåðñòâî ñðåäè äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðåòåíäóþò ñî-
îòâåòñòâåííî 20 è 15% ó÷ðåæäåíèé ýòèõ óðîâíåé, à ñîïåðíè÷àþò ñ êîììåð÷åñêèì ñåêòî-
ðîì ëèøü 3 è 1% èç íèõ.  

Ïðåäñòàâèòåëè ìîñêîâñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íåìíîãî ðåæå âûðàæàëè óñòàíîâêè íà 
ëèäåðñòâî è íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè 
ó÷ðåæäåíèé äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ íåñêîëüêî ÷àùå óêàçûâàëè íà 
ëèäåðñòâî ñðåäè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðåãèîíå, ÷åì íåãîñóäàðñòâåííûå. 

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà. Â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà îêîëî 
ïîëîâèíû çàíèìàþò ñðåäñòâà äëÿ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé (òàáë. 29). Íà çàðïëàòó ñîâìåñ-
òèòåëåé â ÂÏÎ ðàñõîäóåòñÿ 14% îáùåãî ôîíäà, â ÑÏÎ 7%, â ÍÏÎ òîëüêî 5%. Çàðïëàòà íà-
ó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â âóçàõ çàíèìàåò â ñðåäíåì 4% îáùåãî ôîíäà è ñâîäèòñÿ ê íóëþ â ó÷-
ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ è ÍÏÎ. Íà çàðïëàòó àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà èäåò 
16–18%. Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ áîëüøóþ äîëþ çàíèìàþò òàêæå ðàñõîäû íà àäìèíèñòðàòèâ-
íî-õîçÿéñòâåííûé ïåðñîíàë è äðóãèå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ (18%). 

Òàáëèöà 29. Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà  
(ïðîöåíòû, ñðåäíåå) 

Åñëè ãîâîðèòü î ñîâîêóïíûõ ðàñõîäàõ (èç áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ) íà îïëàòó 
òðóäà (èõ îáùóþ ñóììó ïðèíÿòü çà 100%), òî êàêóþ äîëþ â íèõ çàíèìàþò ñðåäñòâà äëÿ ïðåïîäà-
âàòåëåé (ðàáîòàþùèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó è ñîâìåñòèòåëåé), äëÿ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, àäìèíèñòðà-
òèâíî-õîçÿéñòâåííîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà? 

ВПО СПО НПО Категория работающих 

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 

Профессорско-
преподавательский  
состав:   

               

штатные сотрудники 52 48 46 45 46 59 49 51 48 50 63 51 51 48 50 

совместители 18 17 13 15 14 13 12 12 10 7 6 5 6 5 5 

Научные работники* 5 4 4 5 4 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

Административно-
управленческий персонал 

   
15 

 
16 

    
18 

 
18 

     
16 

 
17 

Учебно-вспомогательный персо-
нал* 

    
11 

    
10 

 
10 

    
10 

 
12 

 
10 

Административно-хозяйственный 
персонал и другие категории 

    
10 

 
9 

    
13 

 
14 

    
19 

 
18 

Административный персонал 22 17 19   24 19 20   24 19 19   

Остальные работники   14 15    20 18    26 24   

Затрудняюсь ответить / нет отве-
та** 

 
24 

 
17 

 
19 

 
13 

 
15 

 
22 

 
15 

 
13 

 
9 

 
10 

 
23 

 
9 

 
10 

 
4 

 
5 

 * Â 2009–2010 ãã. ïî äàííûì êàòåãîðèÿì áûëè ïðåäîñòàâëåíû ðàçúÿñíåíèÿ: «Íàó÷íûå ðàáîòíèêè – ðàáîòàþ-
ùèå íà äîëæíîñòÿõ îò ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà äî ãëàâíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà, à òàêæå ðóêîâîäèòåëè 
íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé (ëàáîðàòîðèé, îòäåëîâ, öåíòðîâ, èíñòèòóòîâ)»; «Ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë – 
âêëþ÷àÿ ðàáîòíèêîâ áèáëèîòåêè, êîìïüþòåðíîãî öåíòðà è ò.ä.» 
 ** Â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ. 

Ôàêòè÷åñêàÿ è «èäåàëüíàÿ» çàðïëàòà. Ñ 2007 ã. çàäàåòñÿ âîïðîñ î ñðåäíåì ðàçìåðå 
çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé, èñõîäÿ èç ôîíäà îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé è ñðåä-
íåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ðèñ. 8). Â 2010 ã. åå 
óðîâåíü ñîñòàâèë ïî ÂÏÎ 20 òûñ. ðóá. (â Ìîñêâå 30, â äðóãèõ ãîðîäàõ 18 òûñ. ðóá.), ïî 
ÑÏÎ 16 òûñ. ðóá. (â Ìîñêâå 33, â äðóãèõ ãîðîäàõ 12), â ÍÏÎ (âñå ó÷ðåæäåíèÿ ýòîãî óðîâíÿ 
ðàñïîëîæåíû âíå Ìîñêâû) 11 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. 
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Ðèñ. 8. «Èäåàëüíàÿ» è ôàêòè÷åñêàÿ çàðïëàòà  
(òûñ. ðóá., ñðåäíåå) 
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…Для молодых
перспективных

преподавателей  или  самых
сильных выпускников 

…Чтобы  преподаватели  могли
сосредоточиться на своей
основной  деятельности

…Для «преподавателя своей
мечты»

Фактическая средняя
зарплата

ВПО СПО

МоскваÒûñ. ðóá.
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…Для молодых
перспективных

преподавателей  или  самых
сильных выпускников 

…Чтобы  преподаватели  могли
сосредоточиться на своей
основной  деятельности

…Для «преподавателя своей
мечты»

Фактическая средняя
зарплата

ВПО СПО НПО

Другие городаТыс. руб .

 

Ïðèìåðíûå îöåíêè çàðïëàòû, ïðè êîòîðîé ïðåïîäàâàòåëè ìîãëè áû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ 
íà ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ò.å. îòêàçàòüñÿ îò ñîâìåñòèòåëüñòâà íà ñòîðîíå), â ìîñ-
êîâñêèõ âóçàõ ñîñòàâèëè 61 òûñ. ðóá., â âóçàõ äðóãèõ ãîðîäîâ 38 òûñ. ðóá. Â ÑÏÎ – 51 è 
25 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî, â ÍÏÎ 23 òûñ.ðóá. 

Âòîðîé ïîêàçàòåëü – óðîâåíü çàðïëàòû, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ïðèâëå÷ü íà ïîëíóþ 
ñòàâêó ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðåïîäàâàòåëåé èëè ñàìûõ ñèëüíûõ âûïóñêíèêîâ, ïî ìîñ-
êîâñêèì âóçàì ñîñòàâèë â ñðåäíåì 43 òûñ. ðóá., ïî äðóãèì ãîðîäàì 28 òûñ. ðóá. Íà óðîâíå 
ÑÏÎ ïî Ìîñêâå – 39 òûñ. ðóá., â äðóãèõ ãîðîäàõ 20 òûñ. ðóá., íà óðîâíå ÍÏÎ – 
21 òûñ. ðóá. 

Òðåòèé ïîêàçàòåëü – óðîâåíü çàðïëàòû, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ðóêîâîäñòâó ïðèâëå÷ü 
íà ïîëíóþ ñòàâêó «ïðåïîäàâàòåëÿ ñâîåé ìå÷òû», â ìîñêîâñêèõ âóçàõ ñîñòàâèë â ñðåäíåì 
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103 òûñ. ðóá., â âóçàõ äðóãèõ ãîðîäîâ 68 òûñ. ðóá. Â ÑÏÎ – 72 è 37 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñò-
âåííî, â ÍÏÎ – 33 òûñ. ðóá. 

Äîïëàòû è ïîäðàáîòêè. Ñ 2006 ã. ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ äîïëàòû, êîòîðûå ïðå-
ïîäàâàòåëè ïîëó÷àþò ñâåðõ îáû÷íîãî äîëæíîñòíîãî îêëàäà (îá îòñóòñòâèè òàêèõ äîïëàò 
çàÿâèëè òîëüêî 5–7% ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé), êîíêðåòèçèðîâàëèñü âèäû äîïëàò è âû-
ÿâëÿëàñü ïðèìåðíàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ïîëó÷àþùèõ òàêèå äîïëàòû (òàáë. 30). 

Òàáëèöà 30. Âèäû äîïëàò ïðåïîäàâàòåëÿì  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Åñòü ëè â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè äîïëàòû ïðåïîäàâàòåëÿì (ñâåðõ îáû÷íîãî äîëæíîñòíîãî 
îêëàäà)? Åñëè åñòü, òî çà ÷òî èìåííî? 

ВПО СПО НПО Виды доплат 

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 

Превышение нормы учебной на-
грузки 

 
59 

 
60 

 
51 

 
54 

 
53 

 
48 

 
52 

 
51 

 
57 

 
55 

 
61 

 
67 

 
64 

 
64 

 
60 

Дополнительная учебная нагрузка 
(курсы, факультативы, кружки) 

 
67 

 
66 

 
51 

 
57 

 
54 

 
76 

 
74 

 
67 

 
69 

 
70 

 
81 

 
82 

 
69 

 
63 

 
57 

Высокая оценка администрацией 
качества преподавания 

   
33 

 
38 

 
40 

   
34 

 
36 

 
45 

   
29 

 
30 

 
36 

Административная работа 54 66 51 57 52 49 61 47 53 52 22 47 32 26 27 

Работа с учащимися (классное 
руководство, курирование групп, 
курсов, заведование кабинетом и 
т.п.) 

 
 
 

42 

 
 
 

53 

 
 
 

41 

 
 
 

46 

 
 
 

44 

 
 
 

68 

 
 
 

84 

 
 
 

79 

 
 
 

85 

 
 
 

84 

 
 
 

63 

 
 
 

69 

 
 
 

83 

 
 
 

76 

 
 
 

76 

Научное руководство аспирантами   52 47 48 47   6 5 3 5   3 5 1 3 

Методическая работа (разработка 
новых учебных курсов, программ  
и т.п.), включая внутренние  
гранты 

 
 
 

48 

 
 
 

44 

 
 
 

49 

 
 
 

54 

 
 
 

49 

 
 
 

48 

 
 
 

59 

 
 
 

43 

 
 
 

42 

 
 
 

49 

 
 
 

48 

 
 
 

71 

 
 
 

47 

 
 
 

41 

 
 
 

46 

Научная работа (включая внутрен-
ние гранты) 

  44 54 54   12 12 12   8 4 4 

Наличие научных публикаций 26 40 25 33 35 12 20 13 14 17 5 9 7 5 7 

Хорошие отзывы учащихся (высо-
кие рейтинги и т.п.) 

 
8 

 
10 

 
16 

 
18 

 
17 

 
4 

 
7 

 
8 

 
10 

 
18 

 
3 

 
8 

 
10 

 
8 

 
12 

Молодым педагогам   21 23 23   28 32 36   28 16 25 

Доплаты, чтобы преподаватель не 
ушел на другое место работы 

 
6 

 
10 

 
12 

 
13 

 
14 

 
6 

 
9 

 
10 

 
7 

 
17 

 
4 

 
8 

 
14 

 
8 

 
6 

Фиксированная доплата всем  
преподавателям, премии  
из внебюджетных средств,  
премии по итогам мероприятий 
и т.п. 

   
 
 
 

55 

 
 
 
 

55 

 
 
 
 

54 

   
 
 
 

60 

 
 
 
 

53 

 
 
 
 

60 

   
 
 
 

62 

 
 
 
 

44 

 
 
 
 

49 

Другое 5 8 4 5 6 2 9 3 5 5 2 7 3 3 4 

Нет никаких доплат преподава-
телям 

 
4 

 
8 

 
13 

 
15 

 
7 

 
8 

 
6 

 
4 

 
7 

 
5 

 
6 

 
5 

 
3 

 
8 

 
7 

Ïî ÷èñëó ó÷ðåæäåíèé, ïðàêòèêóþùèõ êîíêðåòíûå âèäû äîïëàò, íà âñåõ óðîâíÿõ ëè-
äèðóþò: äîïîëíèòåëüíàÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà – êóðñû, ôàêóëüòàòèâû, êðóæêè (òàêîé âèä äî-
ïëàò ïðèìåíÿåòñÿ â 53% âóçîâ, â 55 è 60% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ); ïðåâûøåíèå íîðìû 
ó÷åáíîé íàãðóçêè (â 54% ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ, â 70% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è â 57% ó÷ðåæäåíèé 
ÍÏÎ) è ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà (49, 49 è 46% ñîîòâåòñòâåííî).  

Â âóçàõ è òåõíèêóìàõ àêòèâíåå ïðèìåíÿþòñÿ äîïëàòû çà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó (â 
52% ó÷ðåæäåíèé ýòèõ óðîâíåé), â òåõíèêóìàõ è ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ – çà ðàáîòó ñ ó÷àùè-
ìèñÿ, îôîðìëåííóþ â âèäå êóðàòîðñòâà (84 è 76% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ). Íî êîëè÷åñò-
âî ïðåïîäàâàòåëåé, ïîëó÷àþùèõ òàêèå äîïëàòû, íåâåëèêî – â îñíîâíîì íå áîëåå ÷åòâåðòè 
îò îáùåãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (òàáë. 31).  
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Òàáëèöà 31. Âèäû äîïëàò è èõ ðàñïðîñòðàíåííîñòü: 2010  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Доля преподавателей, получающих доплаты (%) 

ВПО СПО НПО 

Виды доплат 

<10 10–25 25–50 50–75 >75 Н.о.* <10 10–25 25–50 50–75 >75 Н.о. <10 10–25 25–50 50–75 >75 Н.о. 

Превышение нормы учеб-
ной нагрузки 

 

18 

 

20 

 

9 

 

3 

 

4 

 

47 

 

13 

 

15 

 

12 

 

8 

 

7 

 

45 

 

16 

 

20 

 

13 

 

7 

 

5 

 

40 

Дополнительная  
учебная нагрузка  
(курсы, факультативы, 
кружки) 

 

 

 

23 

 

 

 

24 

 

 

 

8 

 

 

 

3 

 

 

 

1 

 

 

 

41 

 

 

 

22 

 

 

 

28 

 

 

 

13 

 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

31 

 

 

 

22 

 

 

 

25 

 

 

 

8 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

43 

Высокая оценка  
администрацией качества 
преподавания 

 

 

14 

 

 

13 

 

 

7 

 

 

2 

 

 

4 

 

 

61 

 

 

10 

 

 

12 

 

 

10 

 

 

7 

 

 

5 

 

 

56 

 

 

9 

 

 

14 

 

 

8 

 

 

3 

 

 

3 

 

 

64 

Административная  
работа 

 

28 

 

18 

 

5 

 

0 

 

0 

 

49 

 

25 

 

16 

 

7 

 

3 

 

 2 

 

48 

 

10 

 

12 

 

2 

 

1 

 

2 

 

73 

Работа с учащимися  
(кураторство и т.п.) 

 

21 

 

15 

 

6 

 

1 

 

1 

 

57 

 

12 

 

26 

 

13 

 

13 

 

21 

 

17 

 

14 

 

30 

 

9 

 

8 

 

16 

 

24 

Научное руководство  
аспирантами 

 

20 

 

20 

 

5 

 

0 

 

0 

 

54 

 

3 

 

1 

 

1 

 

1 

 

0 

 

95 

 

2 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

97 

Методическая работа  17 18 9 3 2 51 16 13 10 5 5 51 16 21 6 2 2 54 

Научная работа  
(включая внутренние 
гранты) 

 

 

17 

 

 

22 

 

 

10 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

47 

 

 

7 

 

 

4 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

88 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

96 

Наличие научных публи-
каций 

 

15 

 

11 

 

4 

 

3 

 

1 

 

65 

 

9 

 

4 

 

2 

 

1 

 

1 

 

93 

 

3 

 

3 

 

0 

 

0 

 

0 

 

93 

Хорошие отзывы  
учащихся  

 

7 

 

5 

 

2 

 

2 

 

1 

 

83 

 

5 

 

4 

 

4 

 

3 

 

2 

 

82 

 

3 

 

3 

 

2 

 

3 

 

1 

 

88 

Молодым  
преподавателям 

 

12 

 

7 

 

2 

 

1 

 

0 

 

77 

 

21 

 

8 

 

5 

 

0 

 

2 

 

76 

 

14 

 

5 

 

2 

 

1 

 

1 

 

76 

Доплаты, чтобы  
преподаватель не ушел  
на другое место работы 

 

 

7 

 

 

4 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

86 

 

 

9 

 

 

4 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

84 

 

 

4 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

94 

Фиксированная доплата 
всем 

 

10 

 

6 

 

9 

 

5 

 

24 

 

47 

 

8 

 

11 

 

8 

 

7 

 

27 

 

40 

 

8 

 

13 

 

8 

 

4 

 

16 

 

51 

Другое  1 1 1 1 3 94 1 1 1 1 1 96 0 1 1 1 2 96 

* Íåò îòâåòà. 

Îáúåì äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ ïî èòîãàì îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè â ïîëîâèíå ó÷ðåæ-
äåíèé íå ïðåâûøàåò 50% îò áàçîâîé çàðïëàòû (òàáë. 32). Åùå ïÿòàÿ ÷àñòü ó÷ðåæäåíèé ìî-
ãóò îáåñïå÷èòü ïðèáàâêó äî 100% îò áàçîâîé çàðïëàòû. Ñâûøå ýòîãî óðîâíÿ (äî 200% è áî-
ëåå) ìîãóò âûïëà÷èâàòü ëèøü 3% ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, 5% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 8% âóçîâ. Îñ-
òàëüíûå (òðåòü âóçîâ è îêîëî ÷åòâåðòè ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è ÍÏÎ) íå äàþò ðåãóëÿðíûõ ïðè-
áàâîê, èëè ïðèáàâêè íå ïðåâûøàþò 10% îò áàçîâîé çàðïëàòû.  

 36 



Òàáëèöà 32. Ìàêñèìàëüíûå ïðèáàâêè ê áàçîâîé çàðïëàòå ïðåïîäàâàòåëÿì  
ïî èòîãàì îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè  

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Êàêóþ ïðèáàâêó ê áàçîâîé çàðïëàòå ìàêñèìàëüíî ìîãóò ñîñòàâèòü òàêèå äîïëàòû èëè ðåãó-
ëÿðíûå ïðåìèè ïî èòîãàì îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè? 

ВПО СПО НПО Прибавки к базовой зарплате 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Доплат или регулярных премий  
преподаватели не получают 

 
15 

 
20 

 
8 

 
13 

 
15 

 
13 

 
15 

 
23 

 
6 

 
4 

 
7 

 
6 

 
14 

 
22 

 
5 

 
3 

 
8 

 
6 

Преподаватели имеют возмож-
ность дополнительно получать: 

                  

около 10% от базовой зар-
платы 

 
19 

 
17 

 
15 

 
16 

 
19 

 
20 

 
18 

 
20 

 
16 

 
19 

 
22 

 
22 

 
18 

 
23 

 
21 

 
21 

 
22 

 
18 

до 50% 33 28 39 35 36 39 42 34 47 49 41 44 45 37 43 50 47 46 

до 100% 22 18 23 17 18 17 16 16 22 19 21 20 15 14 26 19 19 20 

до 200% 6 5 7 8 4 4 4 2 5 4 4 4 3 1 3 4 2 3 

более 200%   4 6 7 5 5   1 1 2 2 3   1 1 1 1 1 

Другое 5 4 0,6 1 2 2 5 3 1,5 1 1 1 5 1 1 1 1 1 

Нет ответа 0 4 1,4 4 2 14 0 1 1,5 4 2 6 0 1 0 1 1 12 

Âòîðûì èñòî÷íèêîì ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû ÿâëÿþòñÿ ïîäðàáîòêè âíóòðè ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé: âåäåíèå êóðñîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ (ïî ýòèì 
âèäàì ÷àùå çàðàáàòûâàþò ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ è ÑÏÎ); ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü (ýòà âîçìîæíîñòü ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ) è íàó÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü (â îñíîâíîì â âóçàõ). Íî è ýòè èñòî÷íèêè äàþò ïðèáàâêó â îñíîâíîì äî 50% 
ê áàçîâîé çàðïëàòå (òàáë. 33). 

Òàáëèöà 33. Ìàêñèìàëüíûå ïðèáàâêè ê áàçîâîé çàðïëàòå ïðåïîäàâàòåëåé  
çà îôèöèàëüíóþ ïîäðàáîòêó âíóòðè ñàìîãî  ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,  

ïî âèäàì äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîò: 2010  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Â ïðîöåíòàõ ê áàçîâîé çàðïëàòå 

ВПО СПО НПО Виды дополнительных работ 

до 
10% 

до 
50% 

до 
100% 

до 
200% 

> 200% до 
10% 

до 
50% 

до 
100% 

до 
200% 

> 200% до 
10% 

до 
50% 

до 
100% 

до 
200% 

> 200% 

Программы дополнительного 
образования                   

 
29 

 
34 

 
12 

 
2 

 
3 

 
29 

 
29 

 
8 

 
1 

 
1 

 
20 

 
27 

 
9 

 
3 

 
0 

Такой возможности нет 17 30 40 

Нет ответа: 4 2 2 

Подготовительные курсы 35 27 6 1 1 37 23 6 1 0 6 8 2 0 0 

Такой возможности нет 25 32 77 

Нет ответа: 5 2 7 

Подработка по производствен-
ной деятельности 

 
10 

 
6 

 
2 

 
1 

 
1 

 
11 

 
7 

 
3 

 
0 

 
0 

 
14 

 
13 

 
10 

 
1 

 
1 

Такой возможности нет 71 73 56 

Нет ответа: 9 6 5 

Хозрасчетные и другие НИР  21 21 9 4 8 3 5 2 0 0 4 7 5 1 0 

Такой возможности нет 32 82 76 

Нет ответа: 6 8 7 

Подработка по другим видам 
работ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0 

 
1 

 
2 

 
1 

 
0 

 
0 

 
1 

 
3 

 
1 

 
0 

 
0 

Нет ответа 97 96 95 
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Â 2010 ã. ðóêîâîäèòåëÿì âóçîâ áûë çàäàí âîïðîñ: «Êàêàÿ ïðèìåðíî ÷àñòü çàðàáîòíîé 
ïëàòû Âàøèõ ïðåïîäàâàòåëåé çàâèñèò îò îáúåìà è êà÷åñòâà âûïîëíÿåìîé èìè ðàáîòû?» 
Îòâåòû äàëè 2/3 ðåñïîíäåíòîâ, åùå îêîëî ÷åòâåðòè îòâåòèëè, ÷òî â ðàñ÷åòàõ íå ó÷èòûâà-
þòñÿ äàííûå êðèòåðèè, îñòàëüíûå çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü. Â ñðåäíåì ïî îáñëåäóåìûì âó-
çàì îò îáúåìà è êà÷åñòâà ðàáîòû çàâèñèò ïî÷òè 2/3 çàðàáîòíîé ïëàòû (òàáë. 34). Íåìíîãî 
áîëüøå â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ (74%) è ìåíüøå – â ãîñóäàðñòâåííûõ (55%). 

Òàáëèöà 34. Ñòèìóëèðîâàíèå êà÷åñòâà ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé: 2010  

В том числе Стимулирование преподавателей Все вузы 

Государствен-
ные 

Негосударст-
венные 

Москва Другие  
регионы 

Какая примерно часть заработной платы Ваших преподавателей зависит от объема и качества выполняемой ими работы? 

Среднее значение (проценты) 61 55 74 64 61 

Не учитываем указанные критерии* 22 20 26 16 24 

Затруднились ответить* 9 10 8 18 7 

 
В том числе  Все вузы 

Государствен-
ные 

Негосударст-
венные 

Москва Другие  
регионы 

В каких пределах варьируются надбавки и дополнительные выплаты преподавателям Вашего вуза,  
ведущим исследовательскую деятельность, за участие в этой работе? 

от (среднее значение, тыс. руб.) 5,2 5,6 4,5 6,3 5,0 

до (среднее значение, тыс. руб.) 30,4 37,2 17,1 49,7 25,7 

Затруднились ответить* 36 33 42 45 34 

* Â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ.  

Ðàçìåðû äîïëàò çà èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñìîãëè îöåíèòü îêîëî 2/3 ðóêî-
âîäèòåëåé âóçîâ. Â ñðåäíåì ýòè ðàçìåðû êîëåáëþòñÿ â ïðåäåëàõ îò 5 äî 30 òûñ. ðóá. (â ìî-
ñêîâñêèõ âóçàõ äî 50 òûñ. ðóá., à ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ñîñòàâèëî 800 òûñ. ðóá.).  
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ÊÀÄÐÎÂÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ  

Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè 

Ñòðóêòóðà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â òàáëèöå 35 ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ÷èñëå ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ó÷àñòâîâàâøèõ â îáñëåäîâàíèè. Âóçû èìåþò 
â ñðåäíåì 6–7 ôàêóëüòåòîâ (ìàêñèìóì 66) è 29 êàôåäð (ìàêñèìóì 289), áîëåå ïîëîâèíû 
âóçîâ èìåþò íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ, â ñðåäíåì èõ 8–9 (ìàêñèìóì 115); ðåãèîíàëüíûå 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ôèëèàëû èìåþò 38% âóçîâ, â ñðåäíåì 6–7 ïîäðàçäåëåíèé (ìàêñè-
ìóì 143). Ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ â îñíîâíîì ñòðóêòóðèðîâàíû ïî îòäåëåíèÿì, â ñðåäíåì íà 
êàæäîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïðèõîäèòñÿ îêîëî ÷åòûðåõ îòäåëåíèé (ìàêñèìóì 28); íàó÷íûå 
ïîäðàçäåëåíèÿ èìåþò 5% ó÷ðåæäåíèé äàííîãî óðîâíÿ, â ñðåäíåì èõ ïî äâà (ìàêñèìóì 7); 
ðåãèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ è ïðåäñòàâèòåëüñòâà èìåþò 12% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ, â ñðåä-
íåì ïî äâà (ìàêñèìóì 22). Ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ òàêæå â îñíîâíîì ñòðóêòóðèðîâàíû ïî îò-
äåëåíèÿì, ïî÷òè 2/3 èç íèõ èìåþò â ñðåäíåì ïî ïÿòü îòäåëåíèé (ìàêñèìóì 97); ðåãèî-
íàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ èìåþò 5% ó÷ðåæäåíèé ýòîãî óðîâíÿ, íî ÷àùå âñåãî ýòî îäèí ôè-
ëèàë (ìàêñèìóì äâà). 

Òàáëèöà 35. Ñòðóêòóðà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé: 2010 ã.  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé) 

Число факультетов Число отделений Число кафедр Число научных 
подразделений 

Число региональных 
филиалов, представи-

тельств 

Структура 

ВПО СПО НПО ВПО СПО НПО ВПО СПО НПО ВПО СПО ВПО СПО НПО 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48 95 62 88 95 

от 1 до 2 19 8 6 20 34 21 3 2 1 23 3 14 9 5 

от 3 до 5 31 9 9 15 39 24 13 6 1 11 1 13 2 0 

от 6 до 10 26 7 7 4 12 13 16 7 0 7 0 5 1 0 

от 11 до 15 11 1 0 1 1 2 10 2 0 3 0 3 0 0 

16 и более 5 1 0 3 0 1 45 0 0 8 0 3 0 0 

Среднее число 
подразделений 

 

6,5 

 

5 

 

4,3 

 

6 

 

3,7 

 

4,8 

 

28,5 

 

6,6 

 

3,7 

 

8,6 

 

2,2 

 

6,6 

 

2,2 

 

1,1 

Максимум 66 22 12 141 28 97 289 18 12 115 7 143 22 2 

Нет ответа 10 74 78 58 13 38 13 84 98 0 0 0 0 0 

Ñòðóêòóðà êàäðîâ. Â òàáëèöå 36 ïðåäñòàâëåíà êàäðîâàÿ ñòðóêòóðà ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, ó÷àñòâîâàâøèõ â îáñëåäîâàíèè 2010 ã.: ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàçíûõ êàòåãîðèé ñî-
òðóäíèêîâ (ïðåïîäàâàòåëåé, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ÀÓÏ, ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî è îá-
ñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà) â öåëîì ïî ó÷ðåæäåíèÿì ÂÏÎ, ÑÏÎ è ÍÏÎ, à òàêæå ïî ãðóï-
ïàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè (ãîñóäàðñòâåííûå – íåãîñóäàðñòâåííûå) 
è â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå (Ìîñêâà – äðóãèå ðåãèîíû).  
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Òàáëèöà 36. Êàäðîâàÿ ñòðóêòóðà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
âêëþ÷åííûõ â îïðîñ: 2010  

(÷åë., ñðåäíåå*) 

ВПО СПО НПО 

В том числе В том числе 

Категория персонала 

Все 
учреж-
дения Государ-

ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Все 
учреж-
дения Государ-

ствен-
ные 

Негосу-
дарст-
венные 

Москва Другие 
регионы 

Все 
учреж-
дения 

Число учреждений 484 306 178 103 381 443 416 27 98 345 298 

354 512 82 522 313 75 79 26 134 59 35 Преподаватели** 

94 94 94 86 96 99 99 96 97 99 99 

80 109 27 137 66 13 13 10 12 14 4 в том числе внешние 
совместители 

88 89 85 79 90 86 86 78 88 85 66 

58 71 18 68 54 6 6 6 7 6 2 Научные  
сотрудники*** 

54 64 36 62 52 14 13 15 12 14 5 

21 24 10 22 20 4 4 5 5 3 3 в том числе внешние 
совместители 

30 36 18 36 28 9 9 19 12 8 2 

69 100 17 104 61 13 14 6 18 12 8 АУП 

91 90 92 78 95 97 97 93 93 98 98 

135 206 16 183 125 18 18 7 22 17 9 Учебно-вспомогательный  
персонал**** 

88 88 89 75 92 91 92 82 85 93 92 

128 193 15 168 119 29 29 16 28 29 19 Обслуживающий  
(адм.-хоз.) персонал 

89 89 88 75 92 95 96 78 87 98 97 

 * Â çàòåìíåííûõ ïîëÿõ óêàçàíà äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, äàâøèõ îöåíêè, â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ (îñ-
òàëüíûå ëèáî íå èìåþò ñîòðóäíèêîâ äàííîé êàòåãîðèè, ëèáî çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü). 
 ** Âêëþ÷àÿ ìàñòåðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ. 
 *** Ðàáîòàþùèå íà äîëæíîñòÿõ îò ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà äî ãëàâíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà, à òàêæå 
ðóêîâîäèòåëè íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé (ëàáîðàòîðèé, îòäåëîâ, öåíòðîâ, èíñòèòóòîâ). 
 **** Âêëþ÷àÿ ðàáîòíèêîâ áèáëèîòåêè, êîìïüþòåðíîãî öåíòðà è ò.ä. 

Áîëüøèå ðàçëè÷èÿ íàáëþäàþòñÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè 
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, îñîáåííî íà óðîâíå ÂÏÎ, ãäå áîëåå êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå 
âóçû ïðåâîñõîäÿò íåãîñóäàðñòâåííûå ïî ÷èñëåííîñòè ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî è îáñëó-
æèâàþùåãî ïåðñîíàëà â 13 ðàç, ïðåïîäàâàòåëåé è ÀÓÏ â 6 ðàç, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ – â 
4 ðàçà. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî î íàëè÷èè â øòàòå íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ñîîáùèëè 
ëèøü 64% ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è 36% íåãîñóäàðñòâåííûõ, è ïîêàçàòåëè 
ñðåäíåé ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ðàññ÷èòàíû òîëüêî ïî ýòèì ó÷ðåæäåíèÿì. 

Çàìåòíî êðóïíåå ó÷ðåæäåíèÿ Ìîñêâû ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè: ïî ÷èñ-
ëåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé – â ïîëòîðà ðàçà – â ÂÏÎ è ÑÏÎ, à â âóçàõ è ïî äðóãèì êàòå-
ãîðèÿì ïåðñîíàëà, çà èñêëþ÷åíèåì íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü êîòîðûõ â 
ìîñêîâñêèõ âóçàõ (68 ÷åë.) ëèøü íåíàìíîãî ïðåâûøàåò äàííûé ïîêàçàòåëü â äðóãèõ ðåãèî-
íàõ (54%). 

Ñòðóêòóðíûå è êàäðîâûå èçìåíåíèÿ â âóçàõ 

Â ïîñëåäíåé âîëíå ðóêîâîäèòåëÿì âóçîâ áûëè çàäàíû íîâûå âîïðîñû î ñòðóêòóð-
íûõ è êàäðîâûõ èçìåíåíèÿõ. Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà âóçîâ, êàê âïðî÷åì è îáðàçîâàòåëüíàÿ, 
íàöåëåíà íà ðàñøèðåíèå: äîëÿ âóçîâ, çà òðè ãîäà, ïðåäøåñòâîâàâøèõ îïðîñó, îòêðûâøèõ 
íîâûå ôàêóëüòåòû (21%) è êàôåäðû (41%), âäâîå ïðåâûøàåò äîëþ âóçîâ, çàêðûâøèõ ôà-
êóëüòåòû (9%) è êàôåäðû (21%). Åùå áîëåå àêòèâíî îòêðûâàþòñÿ íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ 
(òàáë. 37). 
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Òàáëèöà 37. Ñòðóêòóðíûå è êàäðîâûå èçìåíåíèÿ â âóçàõ: 2010  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ*) 

Êàêèå ñòðóêòóðíûå è êàäðîâûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â Âàøåì âóçå â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 
òðåõ ëåò? 

В том числе Структуры и кадровые изменения Все вузы 

Государственные Негосударствен-
ные 

Москва Другие  
регионы 

Открыты новые факультеты 21 26 13 28 19 

Закрыты факультеты 9 10 5 10 8 

Открыты новые кафедры 41 49 28 53 38 

Закрыты кафедры 21 25 13 21 21 

Открыты научные подразделения 23 30 11 31 21 

Закрыты научные подразделения 4 5 2 6 3 

Сменились деканы факультетов 41 51 24 58 36 

Сменились заведующие кафедрами 58 66 43 62 57 

* Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, â âóçàõ êîòîðûõ ïðîèçîøëè äàííûå èçìåíåíèÿ.  

Â ïîëîâèíå âóçîâ ñìåíèëèñü äåêàíû ôàêóëüòåòîâ è çàâåäóþùèå êàôåäðàìè. Íàèáîëåå 
èíòåíñèâíî ðîòàöèÿ ïðîèñõîäèëà â ìîñêîâñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ. 

Ïðèâëå÷åíèå ïåðñïåêòèâíûõ êàäðîâ â âóçû 

Â ÷èñëå ïðîáëåì êàäðîâîé ïîëèòèêè ïîäíèìàëèñü âîïðîñû òåêó÷åñòè êàäðîâ. Îòâåòû 
ðåñïîíäåíòîâ äåìîíñòðèðóþò áëàãîïðèÿòíóþ òåíäåíöèþ, ïî êðàéíåé ìåðå â ó÷ðåæäåíèÿõ 
ÂÏÎ è ÑÏÎ (ðèñ. 9). Î ðîñòå èíòåíñèâíîñòè òåêó÷åñòè êàäðîâ ñðåäè ìîëîäûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà â 2010 ã. ãîâîðèëè 4% ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ è 7% ðåñïîíäåíòîâ 
èç ÑÏÎ, òîãäà êàê â 2008 ã. íåáëàãîïðèÿòíûõ îöåíîê áûëî ãîðàçäî áîëüøå – 12% íà îáîèõ 
óðîâíÿõ. Íà ñíèæåíèå èíòåíñèâíîñòè óõîäà ìîëîäåæè óêàçàëè 13% ðåñïîíäåíòîâ èç ÂÏÎ 
(â 2009 ã. èõ áûëî áîëüøå – 17%) è 16% èç ÑÏÎ (â 2009 ã. 13%). Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ ñè-
òóàöèÿ ïî÷òè íå ìåíÿåòñÿ: î ðîñòå òåêó÷åñòè êàäðîâ ãîâîðÿò 9% ðåñïîíäåíòîâ äàííîãî 
óðîâíÿ, î ñíèæåíèè 13% è îêîëî ïîëîâèíû êîíñòàòèðóþò, ÷òî ñèòóàöèÿ íå ìåíÿåòñÿ.  

Ðèñ. 9. Îöåíêè äèíàìèêè òåêó÷åñòè êàäðîâ ñðåäè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Êàêîâà äèíàìèêà òåêó÷åñòè êàäðîâ ñðåäè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà 
â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè? 
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Â 2010 ã. ðóêîâîäèòåëÿì âóçîâ áûëà çàäàíà ñåðèÿ âîïðîñîâ î ïðîáëåìàõ ïðèâëå÷åíèÿ 
ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé.  

Ïåðâûé âîïðîñ êàñàëñÿ ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü âóçû 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðåïîäàâàòåëåé (òàáë. 38). Â ñðåäíåì áîëåå ïî-
ëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè ãèáêèé ðàáî÷èé ãðàôèê è íàãðóçêó (ñðåäè íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçîâ – 3/4) è âîçìîæíîñòè ïóáëèêàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à òàê-
æå âîçìîæíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (ñðåäè íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ëèøü òðåòü). 
È îêîëî òðåòè âóçîâ ãàðàíòèðóþò êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, âîçìîæíîñòü 
ðàáîòàòü ñ ëó÷øèìè ñïåöèàëèñòàìè ïî ïðîáëåìàòèêå âåäóùèõñÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
(÷àùå â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìîñêîâñêèõ âóçàõ) è âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
â äðóãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, â ò.÷. çà ðóáåæîì (÷àùå â ãîñóäàðñòâåííûõ è íåìîñêîâ-
ñêèõ âóçàõ). 

Òàáëèöà 38. Âîçìîæíîñòè âóçîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ  
ïðåïîäàâàòåëåé: 2010  

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Êàêèå âîçìîæíîñòè èìååò Âàø âóç äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé? 

В том числе Возможности вуза Все вузы 

Государст-
венные 

Негосудар-
ственные 

Москва Другие 
регионы 

Гибкий рабочий график и нагрузка 63 56 76 65 63 

Возможность публикации результатов научных исследований 59 59 58 60 58 

Возможность привлечения к реализуемым вузом научным иссле-
дованиям 

 
51 

 
59 

 
37 

 
54 

 
50 

Возможность работать с лучшими специалистами по проблематике 
ведущихся научных исследований 

 
37 

 
46 

 
22 

 
46 

 
35 

Конкурентоспособная заработная плата 33 31 35 33 33 

Возможность повышения квалификации в других научных органи-
зациях, в т.ч. за рубежом 

 
33 

 
41 

 
20 

 
27 

 
35 

Другое 6 7 4 8 5 

Нет ответа: 5 5 6 1 6 

Äàëåå ðåñïîíäåíòû ðàññêàçûâàëè î òîì, ïðèõîäèëè ëè ê íèì ìîëîäûå (äî 30 ëåò) ïðå-
ïîäàâàòåëè è íàó÷íûå ðàáîòíèêè (òàáë. 39). Ïî èõ îöåíêàì, çà òðè ãîäà, ïðåäøåñòâîâàâøèõ 
îïðîñó, ìîëîäåæü ïðèøëà â 4/5 âóçîâ: â áîëåå êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå è ìîñêîâñêèå âó-
çû â ñðåäíåì 36 è 33 ÷åëîâåêà, ñîîòâåòñòâåííî; â íåãîñóäàðñòâåííûå – 8 ÷åëîâåê, â íåìî-
ñêîâñêèå âóçû 24 ÷åëîâåêà. Â 2/3 ñëó÷àÿõ äî ïðèõîäà íà ðàáîòó ýòè ëþäè ó÷èëèñü â òåõ æå 
âóçàõ, â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ – ó÷èëèñü èëè óæå ðàáîòàëè â äðóãèõ âóçàõ. Çíà÷èòåëüíî ðåæå 
îíè ðàáîòàëè â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äðóãèõ óðîâíåé (â 15% ñëó÷àåâ); â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ (13%) èëè â îðãàíèçàöèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íå ñâÿçàí-
íûõ ñ îáðàçîâàíèåì èëè ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ (â 17% ñëó÷àåâ). 

Òàáëèöà 39. Ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè è íàó÷íûå ðàáîòíèêè âóçîâ: 2010  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

В том числе Количество молодых преподавателей  
и их  деятельность 

Все вузы 

Государст-
венные 

Негосудар-
ственные 

Москва Другие 
регионы 

Сколько примерно молодых преподавателей и научных работников (до 30 лет) пришло работать  
в Ваш вуз за последние 3 года? 
Среднее значение (чел.) 26 36 8 33 24 

За последние 3 года в наш вуз такие кадры не приходили 13 10 18 6 15 

Затруднились ответить 7 8 6 17 5 
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В том числе  Все вузы 

Государст-
венные 

Негосудар-
ственные 

Москва Другие 
регионы 

Чем в основном они занимались до того, как пришли работать в Ваш вуз? 
Учились в нашем вузе 69 79 51 78 66 

Учились в других вузах 48 47 49 40 50 

Работали в других вузах 42 36 52 45 41 

Работали в образовательных учреждениях других уровней (в шко-
лах, училищах, колледжах) 

 
15 

 
16 

 
14 

 
5 

 
18 

Работали в научно-исследовательских организациях 13 15 8 22 10 

Работали в организациях и на предприятиях, не связанных  
с образованием или с научно-исследовательской  
деятельностью 

 
 

17 

 
 

19 

 
 

14 

 
 

21 

 
 

16 

Ðåñïîíäåíòû òàêæå îöåíèëè ïðèìåðíóþ äîëþ ïðåïîäàâàòåëåé, ïîëó÷èâøèõ âûñøåå 
îáðàçîâàíèå â äàííîì âóçå. Â ñðåäíåì îíà îêàçàëàñü îêîëî òðåòè (36%), íî â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçàõ âûøå – ïî÷òè ïîëîâèíà (47%), à â íåãîñóäàðñòâåííûõ íèæå – ëèøü êàæäûé 
äåñÿòûé (11%). 

Âóçû âåñüìà àêòèâíî ïðèâëåêàþò íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðû èç äðóãèõ îðãàíèçà-
öèé íà ðàáîòó ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, íî ÷àùå èç äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ÷åì èç îðãàíèçàöèé, íå ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàòåëüíîé èëè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ 
(òàáë. 40). Ñîâìåñòèòåëè ïåðâîãî òèïà ðàáîòàþò â 9/10 âóçîâ (â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ íà 
òàêèõ óñëîâèÿõ ðàáîòàåò êàæäûé ïÿòûé, â ìîñêîâñêèõ – êàæäûé ÷åòâåðòûé, â íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ – êàæäûé òðåòèé ñîòðóäíèê), âòîðîãî òèïà – â 2/3 âóçîâ (èõ äîëÿ â íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîì êîðïóñå ñîñòàâëÿåò îêîëî 13%, â ìîñêîâñêèõ âóçàõ – îêîëî 18%).  

Òàáëèöà 40. Ñîâìåñòèòåëè â âóçàõ: 2010  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Êàêàÿ ïðèìåðíî äîëÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ Âàøåãî âóçà èìååò îñíîâíîå ìåñòî 
ðàáîòû …? 

В том числе Основное место работы Все вузы 

Государст-
венные 

Негосудар- 
ственные 

Москва Другие  
регионы 

В других образовательных или научных учреждениях      

Среднее значение (проценты) 23 19 31 25 22 

Таких нет 11 10 12 7 12 

Затруднились ответить 9 9 9 14 8 

В организациях или на предприятиях, не связанных с образованием и научной деятельностью 
Среднее значение (проценты) 13 13 13 18 12 

Таких нет 35 33 38 34 35 

Затруднились ответить 9 9 8 12 8 

Êîíòðàêòû ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è íàó÷íûìè  
ðàáîòíèêàìè âóçîâ 

Â 2010 ã. ðóêîâîäèòåëÿì âóçîâ áûë çàäàí âîïðîñ î ïðîäîëæèòåëüíîñòè êîíòðàêòîâ 
ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è íàó÷íûìè ðàáîòíèêàìè (òàáë. 41). Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êîíòðàêòû 
çàêëþ÷àþòñÿ íà ïÿòü ëåò (â 3/4 ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è â ïîëîâèíå íåãîñóäàðñòâåííûõ). 
Èìåþò ìåñòî òàêæå êîíòðàêòû ñðîêîì â îäèí ãîä (â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ â 22% ñëó÷à-
åâ, â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ ëèøü â 7% ñëó÷àåâ) è òðè ãîäà (â 13% ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è 
â 17% íåãîñóäàðñòâåííûõ). Äðóãèå ñðîêè óïîìèíàëèñü â åäèíè÷íûõ ñëó÷àÿõ. 

Â 3/4 âóçîâ íà áëèæàéøèå ïÿòü ëåò èçìåíåíèé â ïðîäîëæèòåëüíîñòè êîíòðàêòîâ íå 
ïëàíèðóåòñÿ. Ëèøü â êàæäîì äåñÿòîì âóçå ïëàíèðóåòñÿ ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
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êîíòðàêòîâ, åùå ðåæå – óâåëè÷åíèå (â 6% ñëó÷àåâ). Â ìîñêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ î ñî-
êðàùåíèè ñðîêîâ êîíòðàêòîâ ãîâîðèëè íåìíîãî ÷àùå (â 15% ñëó÷àåâ), à îá óâåëè÷åíèè – 
ðåæå (3%). 

Òàáëèöà 41. Ñðîêè êîíòðàêòîâ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è íàó÷íûìè  
ðàáîòíèêàìè âóçîâ: 2010 

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

В том числе Сроки контрактов Все вузы 

Государст-
венные 

Негосудар-
ственные 

Москва Другие 
регионы 

Число учреждений 484 306 178 103 381 

На какой срок заключены контракты с большинством ваших преподавателей и научных работников? 
1 год 13 7 22 9 13

2 года 1 1 3 1 2

3 года 14 13 17 15 14

5 лет 64 73 47 67 63

6 лет 0,2 0 0,6 0 0,3

15 лет 0,2 0 0,6 0 0,3

Затруднились ответить 7 6 10 8 7

Планируете ли Вы изменить среднюю продолжительность контрактов в ближайшие 5 лет? 
Планируем сократить продолжительность контрактов 11 11 11 15 10

Планируем увеличить продолжительность контрактов 6 6 8 3 7

Не планируем изменять среднюю продолжительность контрактов 76 76 76 76 76

Ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé 

Ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ñíèæàåòñÿ, îñîáåííî â ÑÏÎ è ÍÏÎ 
(òàáë. 42). Íàëè÷èå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïóáëèêàöèé îòìå÷àåòñÿ â 9/10 âóçîâ, è èõ ÷èñëî 
íå ìåíÿåòñÿ çà âåñü ïåðèîä íàáëþäåíèé. Íî ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþ-
ùèõ òàêèå ïóáëèêàöèè, ñíèçèëàñü ñ 63% â 2007 ã. äî 57% â 2010 ã. Ïî ÑÏÎ òàêèå ïóáëèêà-
öèè îòìå÷àþòñÿ â 7/10 ó÷ðåæäåíèé ýòîãî óðîâíÿ, íî åñëè â 2006–2008 ãã. â ñðåäíåì ïóá-
ëèêîâàëèñü 28% ïðåïîäàâàòåëåé, òî â 2009–2010 ã. íåìíîãî ìåíüøå – 25%. Ïî ÍÏÎ ñíè-
æàåòñÿ íå òîëüêî ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ òàêèå ïóáëèêàöèè (ñ 20 
äî 15%), íî è ÷èñëî ó÷ðåæäåíèé, èõ îñóùåñòâëÿþùèõ (ñ 47% â 2006 ã. äî 39%).  

Òàáëèöà 42. Ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà  
(ïðîöåíòû, ñðåäíåå) 

Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ, èìåþùèõ... 

ВПО СПО НПО Виды публикаций 

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 

Учебно-методические публика-
ции 

 
63 

 
63 

 
58 

 
60 

 
57 

 
28 

 
28 

 
28 

 
25 

 
25 

 
17 

 
17 

 
20 

 
15 

 
15 

Таких публикаций не было + Нет 
ответа* 

 
10 

 
6 

 
10 

 
11 

 
10 

 
30 

 
26 

 
23 

 
31 

 
31 

 
53 

 
46 

 
49 

 
58 

 
61 

Научные публикации 60 60 55 59 60 16 14 15 12 15 9 9 14 8 9 

Таких публикаций не было + Нет 
ответа * 

 
10 

 
6 

 
11 

 
11 

 
11 

 
58 

 
53 

 
54 

 
60 

 
60 

 
7 

 
80 

 
81 

 
88 

 
89 

Собственные учебники и учебные 
пособия с грифом Минобрнауки 
РФ и тиражом более 1000 экз. 

 
 

13 

 
 

11 

 
 

10 

 
 

10 

 
 

10 

 
 

6 

 
 

5 

 
 

7 

 
 

9 

 
 

5 

 
 

6 

 
 

7 

 
 

10 

 
 

9 

 
 

4 

Таких публикаций не было  +  Нет 
ответа* 

 
41 

 
32 

 
37 

 
38 

 
40 

 
85 

 
83 

 
83 

 
84 

 
84 

 
94 

 
93 

 
91 

 
98 

 
99 

* Â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ. 
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Íàó÷íûå ïóáëèêàöèè îñóùåñòâëÿëèñü â 9/10 âóçîâ (äîëÿ «ïóáëèêóþùèõñÿ» ïðåïîäà-
âàòåëåé ñîñòàâëÿåò 60%), â 2/5 ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ (15% ïðåïîäàâàòåëåé) è â 1/10 ó÷ðåæäå-
íèé ÍÏÎ (9% ïðåïîäàâàòåëåé).  

Ñîáñòâåííûå ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ñ ãðèôîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ è òèðàæîì 
áîëåå 1000 ýêçåìïëÿðîâ áûëè èçäàíû â 2/3 âóçîâ (èõ ïîäãîòîâèëè â ñðåäíåì ïî 10% ïðåïî-
äàâàòåëåé â êàæäîì âóçå), â 16% ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ (8% ïðåïîäàâàòåëåé) è â 2% ó÷ðåæäåíèé 
ÍÏÎ (9% ïðåïîäàâàòåëåé). 

Â ïîñëåäíåé âîëíå ðóêîâîäèòåëè âóçîâ îöåíèâàëè íàó÷íûé ïîòåíöèàë ñâîèõ ïðåïîäà-
âàòåëåé. Ñîãëàñíî èõ ñâåäåíèÿì, â ñðåäíåì 40% ïðåïîäàâàòåëåé âåäóò íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ â ñâîèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ ó÷àñòâóþò â íàó÷íîé ðàáîòå îò 12% ïðå-
ïîäàâàòåëåé ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï äî 18% ìîëîäûõ (òàáë. 43). Ïðè ýòîì íå âåäóò, íî 
ìîãëè áû âåñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ åùå îêîëî 15% ïðåïîäàâàòåëåé ñòàðøèõ âîçðàñòîâ è 
23% ìîëîäåæè. Óðîâåíü ðåàëèçàöèè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà çàìåòíî íèæå â íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè, íåñêîëüêî íèæå îí è â ìîñêîâñêèõ âóçàõ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè. 

Òàáëèöà 43. Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì: 2010  
(ïðîöåíòû, ñðåäíåå*) 

Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïû (èç òåõ, êîòîðûå ðàáîòàþò â Âàøåì ó÷åáíîì 
çàâåäåíèè) óêàæèòå, ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èç íèõ âåäóò èëè ìîãëè áû âåñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ.  

В том числе Доля преподавателей,  
ведущих научные исследования 

Все вузы 

Государст-
венные 

Негосудар-
ственные 

Москва Другие 
регионы 

Ведут научные исследования в данном вузе      

38,8 46,7 25,3 32,3 40,4 в возрасте до 30 лет 

77 76 77 71 78 

39,7 43,2 33,8 40,3 39,5 в возрасте 30–49 лет 

82 81 83 78 83 

39,4 44,4 30,7 46,5 37,6 в возрасте 50 лет и старше 

80 80 80 75 81 

Ведут научные исследования в других организациях      

18,1 19,7 15,6 12,6 19 в возрасте до 30 лет 

62 61 64 41 67 

11,6 9,5 14,7 17,5 10,4 в возрасте 30–49 лет 

67 64 71 51 71 

12,6 11 15,2 20,6 11,1 в возрасте 50 лет и старше 

65 62 68 48 69 

Не ведут, но могли бы вести научные исследования      

22,5 22 23,5 22,2 22,6 в возрасте до 30 лет 

63 63 65 39 70 

14,5 13 17,1 24,3 13 в возрасте 30–49 лет 

69 67 71 43 76 

15,8 16,2 15 21,3 14,9 в возрасте 50 лет и старше 

67 66 69 42 74 

* Â çàòåìíåííûõ ïîëÿõ óêàçàíà äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, äàâøèõ îöåíêè, â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ (îñòàëü-
íûå ëèáî íå èìåþò ïðåïîäàâàòåëåé äàííîé âîçðàñòíîé ãðóïïû, ëèáî çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü). 
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈß 

Ïðèëîæåíèå 1. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà îïðîñîâ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîâåäåííûõ  
â ðàìêàõ ÌÝÎ: 2003–2010 

Дата 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Объем выборки (чел.) 1311 1288 1248 1222 1251 1245 1225 

В т.ч. по уровням:   

ВПО 546 532 488 501 523 510 484 

СПО 433 444 393 399 408 424 443 

 

Тематические направления                                                        НПО 332 312 323 322 320 311 298 

Должность респондента        

Стаж работы на этой должности        

Уровень (ВПО, СПО, НПО).        

Форма собственности (государственное или негосударст-
венное). 

       

Статус (головное или филиал)        

Тип населенного пункта        

Критерии отбора 
респондентов  

Область, Федеральный округ        

Аккредитация        

Отраслевая специализация        

Год основания        

Количество филиалов        

Количество факультетов, отделений        

Количество кафедр        

Сведения об: 
учреждении 

Количество научных подразделений        

Обеспеченность в процентах к необходимому уровню        

Качество        

Количество        

Наличие объектов инфраструктуры        

Возможности для публикаций        

Доступ к компьютерам        

Доступ к Интернету        

Наличие сайта        

Обновление информации на сайте        

Использование производственной (приборной) базы 
предприятий и НИИ 

       

I. Ресурсы: 

Репутация        

Основные задачи развития учебного заведения        

Стратегия учебного заведения по соотношению цен, каче-
ства услуг и качества учащихся 

       

Проблемы учреждения и возможности администрации        

Мнение о государственном регулировании (что мешает, 
чего не хватает)  

       

Оценка возможности перехода в автономное учреждение        

II. Экономиче-
ские стратегии: 

Слияние УЗ        
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 Дата 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Приоритеты финансирования (если учреждение получит 
+30% бюджета) 

       

Оценка устойчивости финансового положения УЗ        

Факторы, влияющие на финансовое положение УЗ        

Прогнозы изменений в структуре источников финансиро-
вания учебных заведения 

       

Отношение к новой системе бюджетного финансирования        

Внедрение ГИФО        

Доходы и расходы – структура в процентах        

Доходы от образовательных программ        

Структура расходов внебюджетных средств (%)        

Соотношение денежных средств и товаров/ услуг в спон-
сорских вкладах 

       

Доля внебюджетного финансирования в расходах на 
оплату труда, приобретение услуг, социальное обеспече-
ние, инвестиции, научные исследования 

       

Динамика объемов бюджетного финансирования, вне-
бюджетных средств, НИОКР 

       

Наличие финансовых резервов        

Задолженности по оплате труда, коммунальных услуг.        

Наличие внебюджетных средств        

Наличие внутреннего хозрасчета        

Финансовая  
политика 

Реализация (и планы) коммерческой деятельности (науч-
ной, производственной, спортивной, культурно-массовой) 

       

Оценки платежеспособного спроса населения и предпри-
ятий 

       

Маркетинговые исследования рынка труда и рынка обра-
зовательных услуг 

       

Конкуренция на рынке образовательных услуг        

Оценки рынка 

Специальности, пользующиеся высоким / низким плате-
жеспособным спросом 

       

Принципы установления цен на платные образовательные 
услуги 

       

Динамика цен на образовательные услуги за три года        

Платное или бесплатное обучение        

Плата за год обучения        

Поощрение учащихся        

Размеры стипендий        

Сравнение уровня оплаты с другими УЗ        

Скидки на обучение        

Условия увеличения платы за обучение        

Образовательные кредиты        

Отчисление учащихся, восстановление на платной основе        

Ценовая  
политика 

Экспорт образовательных услуг        

Формы взаимодействия с учреждениями предшествующего 
уровня 

       

Рекламные мероприятия        

Порядок предоставления информации об УЗ        

Конкурс        

Поступление в бакалавриат и магистратуру        

Динамика приема за последние три года        

География рынка труда (ориентация программ УЗ)        

Учащиеся из других регионов и стран. Их расселение        

Уровень знаний поступающих        

Принципы отбора учащихся        

III. Образова-
тельные страте-
гии: Прием 

Структура приема (чел.) по уровням обучения и стоимо-
сти (платное / бесплатное) 
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 Дата 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Численность учащихся по формам обучения        

Ориентация на выпуск специалистов широкого или узкого 
профиля 

       

Профиль образовательных программ        

Качественные характеристики обучения в бакалавриате и 
магистратуре 

       

Совершенствование структуры образовательных про-
грамм 

       

Внедрение программ других уровней          

Совмещение работы с учебой        

Политика вуза к работающим студентам        

Виды научной работы учащихся и преподавателей        

Формы привлечения студентов и аспирантов к препода-
вательской и научной деятельности 

       

Формы работы студентов и аспирантов в учебном заведе-
нии 

       

Мнение о показателях качества        

Оценка качества обучения по сравнению с другими учеб-
ными заведениями 

       

Критерии оценки учебного и научного блоков        

Программы, имеющие самый сильный / слабый препода-
вательский состав 

       

Оценка преподавательского состава по областям  
знаний 

       

Рейтингование программ и преподавателей        

Обучение 

Отношение к рейтингам вузов        

Мероприятия по трудоустройству        

Формы сотрудничества с потенциальными  
работодателями 

       

Оценки перспектив трудоустройства выпускников        

Уровень знаний выпускников        

Динамика за три года доли выпускников, трудоустроивших-
ся по специальности 

       

Доля выпускников, трудоустроившихся  
по специальности 

       

Факторы трудоустройства выпускников        

Результаты распределения выпускников (сроки, помощь 
учреждения) 

       

Работа с выпускниками предыдущих лет        

Зарплата выпускников        

Трудоустройство 
выпускников 

Оценки динамики заработной платы выпускников  
за три года 

       

Наличие попечительского совета        IV. Кадровая  
политика: Структурные и кадровые изменения в течение последних 

трех лет 
       

Группы влияния на политику учебного заведения        

Взаимоотношения в коллективе        

Субъекты реализации политики вуза («актив»)        

Распределение ответственности в вузах        

Численность преподавателей, научных сотрудников,  
АУП и вспомогательного персонала 

       

Совместители        

Управление 
учебным  
заведением 

Сведения о руководителе: возраст, образование,  
стаж работы на административной  
должности 
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 Дата 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Возрастная структура и ротация        

Оценка притока молодых преподавателей и научных ра-
ботников 

       

Динамика текучести кадров среди молодых преподавате-
лей 

       

Уровень преподавательского состава        

«Идеальный» преподаватель        

Критерии приема на работу преподавателей        

Научная работа преподавателей        

Учет научной деятельности преподавателей при решении 
кадровых вопросов 

       

Публикационная активность преподавателей        

Доля преподавателей, способных вести научные исследо-
вания 

       

Льготы для преподавателей        

Условия переманивания преподавателей        

Суперусловия для перспективной специальности.         

Возможности привлечения молодых преподавателей        

Договоры (контракты) с преподавателями        

Повышение квалификации преподавателей        

Оценки конкурентоспособности оплаты труда преподава-
телей 

       

Динамика фонда оплаты труда преподавателей        

Средний размер заработной платы преподавателей        

Принципы оплаты труда преподавателей        

«Идеальная» зарплата для рядового преподавателя, 
«идеального» преподавателя 

       

«Идеальная» зарплата для молодых перспективных пре-
подавателей 

       

Размеры доплат, премий; подработка        

Новая система оплаты труда (НСОТ)        

Доля зарплаты преподавателей, которая зависит от объе-
ма и качества работы 

       

Пределы дополнительных выплат преподавателям за 
научную деятельность 

       

Преподаватели 

Структура расходов на оплату труда по категориям пер-
сонала (%) 

       

Год основания головного учреждения        

Перевод учащихся в головное учреждение        

Участие головного учреждения в деятельности филиала        

V. Филиалы 

Доля доходов, идущих в головное учреждение        
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Ïðèëîæåíèå 2. Îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà íåêîòîðûìè âèäàìè ðåñóðñîâ  
â ïðîöåíòàõ ê íåîáõîäèìîìó óðîâíþ 
(ñðåäíåå, ïðîöåíòû) 

ВПО СПО НПО  

2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Административно-
управленческий пер-
сонал 

– 91 93 94 92 95 90 – 96 95 95 93 95 92 – 95 96 95 91 96 90 

Квалифицированные 
преподаватели 

88 88 90 90 86 91 88 88 92 89 88 86 88 88 85 87 85 86 82 87 84 

Учебные площади 84 85 88 88 86 90 90 84 88 88 90 87 91 92 85 91 92 93 89 93 91 

Общежития 60* 
(24) 

52 
(12) 

81 
(46) 

79 
(45) 

79 
(49) 

80
(44) 

77
(46) 

63 
(32) 

60 
(26) 

87 
(52) 

87 
(47) 

86
(48) 

87
(47) 

84
(44) 

54 
(34) 

57 
(30) 

85 
(56) 

82 
(53) 

86
(56) 

84
(57) 

82
(50) 

Мебель и инвентарь 85 86 88 90 87 89 88 74 83 83 83 80 84 84 72 76 77 78 76 79 80 

Учебная и учебно-
методическая литера-
тура 

84 88 88 90 86 89 86 77 82 82 82 80 81 78 73 74 72 74 70 74 69 

Современные  
учебные программы 

87 86 88 89 84 86 84 80 86 86 87 78 71 76 78 76 83 80 71 76 71
(16) 

Учебное оборудова-
ние 

75 79 81 83 82 84 83 68 72 75 76 76 76 74 60 65 67 68 68 70 69 

Компьютеры и др. 
информационная 
техника 

79 83 83 86 85 86 85 71 77 82 79 76 77 75 54 61 62 62 60 65 64 

Доступ в Интернет 76 84 84 88 87 89 91 47 59 65 
(15) 

69 70 75 80 31  46 
(21) 

52 
(28) 

55 
(22) 

50 62 66 

Научная периодика, 
научная литература 

80 81 81  85  82 
(11) 

86 84
(13) 

65 69 68 
(23) 

70 
(19) 

71
(29) 

71
(28) 

69
(27) 

53 
(15) 

60 
(12) 

54 
(39) 

53 
(38) 

55
(40) 

52
(49) 

59
(49) 

Компьютерные про-
граммы и базы дан-
ных 

72 77 76 80 76 79 80 58 66 65 65 61 66 67 46 52  50 
(14) 

51 45 54
(12) 

57 

Научное оборудова-
ние и приборы 

59 
(14) 

60 
(9) 

70 
(35) 

73 
(25) 

71 
(30) 

73
(29) 

73
(30) 

46 
(14) 

51 
(22) 

63 
(46) 

61 
(41) 

59
(43) 

61
(46) 

63
(47) 

37 
(21) 

42 
(26) 

51 
(52) 

47 
(49) 

47
(52) 

49
(61) 

52
(58) 

Общий объем финан-
сирования ** 

      79
(13) 

      81       78 

Средства для повы-
шения квалификации 
преподавателей 

57 60 63 
(11) 

67 57 64 65
(16) 

52 61 65 
(16) 

64 
(12) 

56 61
(15) 

63
(17) 

50 
(14) 

57 68 
(23) 

68 
(16) 

51 57
(26) 

60
(26) 

Средства для стиму-
лирования препода-
вателей 

58 58 62 
(13) 

63 51 60
(13) 

59
(17) 

43 50 52 
(19) 

53 
(13) 

44 48
(15) 

54
(17) 

40 47 45 
(23) 

45 
(18) 

35 46
(21) 

51
(20) 

 * Â ñêîáêàõ óêàçàíà äîëÿ íå îòâåòèâøèõ è òåõ, êòî íàïèñàë «íå èìååì», åñëè òàêèõ îòâåòîâ áûëî ñâûøå 10% 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ). 

 ** Äàííûé ïàðàìåòð â 2010 ã. ïðåäëàãàëñÿ âïåðâûå. 
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Ïðèëîæåíèå 3. Îöåíêè êà÷åñòâà ðåñóðñîâ  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ*) 

ВПО СПО НПО  

2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

плохое 0,4 0 0,4 0,2 0,2 0,6 0,4 0,5 0 0 0,8 0 0 0,2 1 0 0,3 0 0 0,3 0,3

удовлетво-
рительное 

 
25 

 
29 

 
25 

 
30 

 
20 18 17 25 27 30 33 19 18 21

 
24 

 
30 

 
33 

 
34 24 24 22

АУП 

хорошее 75 70 73 69 76 78 81 74 73 69 64 78 77 78 75 69 65 65 74 74 75

плохое 0,2 0 0,2 0 0,2 0,2 0,2 1 0 0,3 0,8 0,2 0,5 0,1 1 1 0,3 1 0,9 0 0

удовлетво-
рительное 

 
19 

 
17 

 
17 

 
23 

 
16 12 12 27 23 28 34 21 20 22

 
37 

 
34 

 
37 

 
41 28 28 25

Преподава-
тельские кад-
ры 

хорошее 81 82 82 76 80 85 86 73 77 71 64 77 76 77 61 64 63 57 70 71 75

плохое 4 4 4 4 3 2 3 6 4 6 6 4 4 3 9 3 3 4 3 3 4

удовлетво-
рительное 

 
50 

 
42 

 
45 

 
47 

 
39 38 33 45 43 48 42 35 39 34

 
48 

 
50 

 
52 

 
46 35 31 35

Учебные пло-
щади 

хорошее 46 52 50 49 54 57 62 49 53 44 51 58 54 62 43 47 44 49 61 64 61

плохое 16 17 6 10 5 3 6 15 13 5 9 4 4 6 13 13 6 7 3 6 8

удовлетво-
рительное 

 
34 

 
32 

 
30 

 
28 

 
24 28 25 28 25 23 23 24 27 25

 
23 

 
27 

 
21 

 
25 24 20 21

хорошее 22 27 20 22 25 28 30 22 28 22 24 27 26 28 13 19 18 18 19 22 23

Общежития 

не имеем    39 41 38 37 44 42 40 40    49 53 49 47

плохое  2 4 3 2 2 2 7 8 9 6 5 4  14 14 16 9 8 9

удовлетво-
рительное 

  
41 

 
46 

 
48 

 
39 40 36 51 59 51 51 51 48

  
60 

 
64 

 
60 57 57 54

Мебель и 
инвентарь 

хорошее  56 48 49 55 55 61 42 32 39 40 41 47  25 22 23 33 34 36

плохое 2 0 1 0,4 0,2 0 0,2 5 1 2 2 1,7 1 0,7 11 5 5 4 2,5 3 7

удовлетво-
рительное 

 
32 

 
29 

 
25 

 
27 

 
22 17 18 50 45 49 46 38 37 39

 
52 

 
60 

 
61 

 
59 51 46 47

Учебная и 
учебно-
методическая 
литература хорошее 65 70 73 71 74 80 79 45 53 48 51 58 59 59 36 34 33 36 45 49 44

плохое  0 0,4 0 0 0 0 1 1,3 0,8 0,5 0 1  3 0,6 1 2 1 0,7

удовлетво-
рительное 

  
21 

 
17 

 
20 

 
15 14 14 33 27 34 25 26 26

  
45 

 
44 

 
41 35 31 33

Учебные про-
граммы 

хорошее  77 81 79 81 82 85 66 70 65 71 72 71  50 55 57 62 67 64

плохое 7 3 4 4 3 3 2 12 7 7 8 8 6 6 26 14 19 21 12 14 13

удовлетво-
рительное 

 
49 

 
49 

 
53 

 
50 

 
45 42 40 61 63 65 62 57 58 57

 
55 

 
70 

 
66 

 
66 60 57 57

Учебное обо-
рудование 

хорошее 44 45 37 40 45 50 55 27 30 24 27 30 32 34 17 14 12 11 26 28 29

плохое  1 2 1 0,8 1 0,8 4 7 8 4 4 4  13 16 19 12 12 14

удовлетво-
рительное 

  
33 

 
36 

 
34 

 
29 28 30 45 45 42 42 43 47

  
50 

 
55 

 
52 45 50 48

Компьютеры 
и другая ин-
формацион-
ная техника хорошее  65 61 64 66 69 67 50 46 49 52 51 48  35 29 28 42 37 36

плохое  2 4 4 3 2 3 17 20 21 11 7 6  35 38 42 23 21 17

удовлетво-
рительное 

  
32 

 
37 

 
36 

 
25 25 20 40 47 40 39 43 38

  
27 

 
38 

 
35 36 37 42

Доступ в Ин-
тернет 

хорошее  64 57 60 68 71 77 36 31 39 46 46 55  22 19 23 32 38 39

плохое  3 3 3 2 1 2 8 8 12 9 7 7  14 17 17 12 11 9

удовлетво-
рительное 

 35 40 41 32 26 30
45 42 45 35 38 42

  
49 

 
36 

 
36 36 33 33

хорошее  60 52 52 59 68 63 40 27 24 30 33 31  24 10 12 16 13 15

Научная пе-
риодика, на-
учная литера-
тура 

не имеем    2 4 2 4 18 22 19 18    33 37 40 40

плохое  3 6 6 2 2 3 9 14 19 10 8 10  21 30 30 19 16 21

удовлетво-
рительное 

  
42 

 
49 

 
45 

 
42 39 38 53 54 50 55 53 50

  
53 

 
53 

 
50 46 55 50

Компьютер-
ные про-
граммы и 
базы данных хорошее  54 43 49 51 55 56 37 30 30 32 34 38  23 16 18 30 26 27

плохое  11 8 9 7 3 6 16 12 17 15 10 15  31 24 25 17 15 15

удовлетво-
рительное 

  
48 

 
41 

 
47 

 
40 39 39 48 34 33 34 37 31

  
37 

 
21 

 
27 28 26 26

хорошее  27 17 22 28 35 34 14 10 11 13 14 17  10 4 5 8 6 8

Научное обо-
рудование и 
приборы 

не имеем    21 21 19 19 38 34 34 35    41 46 50 48

* Ïî ðÿäó ïîçèöèé ñóììà ìåíüøå 100%, ò.ê. íå ïðåäñòàâëåíà ïîçèöèÿ «çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü/íåò îòâåòà». 
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Ïðèëîæåíèå 4. Îöåíêè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî íàïðàâëåíèÿì îáó÷åíèÿ  
è îñíîâíîé îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè  
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ: 2010 

Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ïî ïðîãðàììàì, 
ðåàëèçóåìûì Âàøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì (ñðåäíèé áàëë ïî øêàëå îò 1 áàëëà – «ñëàáûé» äî 5 áàë-
ëîâ – «ñèëüíûé»*). 

Основная отраслевая специализация учебного заведения Укрупненные группы 
специальностей  

Универси-
теты 

Промыш-
ленность, 
строитель-

ство 

Транспорт, 
связь, 

информати-
зация 

Сельское 
хозяйство 

Торговля, 
сфера 

обслужива-
ния 

Экономика, 
право, 

управление 

Здраво-
охранение, 
физ. куль-
тура, спорт 

Образова-
ние 

Культура, 
искусство, 
кинемато-
графия 

Другое 

ВПО    

Число учреждений (ед.) 61 51 37 21 18 165 19 62 31 19 

4,7 4,6 4,7 4,7 4,5 4,6 5,0 4,7  4,7 естественные науки 
(4,7) 

75 45 35 52 11 18 16 34 0 47 

4,5 4,6 4,5 4,4 4,3 4,4  4,6 4,0 4,7 инженерные науки 
(4,5) 

64 94 84 67 22 15 0 19 3 47 

4,3 4,0 4,0 4,7  4,3  5,0   сельское хозяйство 
(4,4) 

15 10 3 33 0 2 0 3 0 0 

4,3 4,4 4,2 4,3 4,3 4,4 4,0 4,4 4,4 3,0 сфера услуг (4,3) 

41 18 24 14 67 21 5 32 16 5 

4,7 4,5 4,3 4,6 4,3 4,5 4,5 4,6 4,2 4,3 экономика, социаль-
ные науки и юриспру-
денция (4,5) 

95 84 62 90 67 98 32 74 19 63 

4,8 4,6 4,0 3,5  3,8 4,8 4,7  4,0 здравоохранение и 
безопасность (4,5) 

23 22 14 19 0 5 84 10 0 5 

4,7 4,3 4,0 4,1 4,5 4,2 5,0 4,7 4,7 4,4 образование (4,5) 

69 20 8 33 11 18 16 68 19 26 

4,7 4,5 4,5 4,3 4,3 4,6 4,7 4,7 4,7 4,7 гуманитарные науки** 
и культура (4,6) 

92 53 35 14 33 46 16 81 97 63 

СПО    

Число учреждений (ед.)  99 26 13 26 40 53 42 23 6 

 4,5 4,8 4,5 4,0 4,4 5,0 4,1 4,3 4,6 естественные науки 
(4,4) 

 17 13 9 13 16 8 16 11 50 

 4,4 4,4 3,6 4,0 3,9 5,0 4,4 4,0 3,8 инженерные науки 
(4,4) 

 79 81 23 3 16 2 13 3 60 

 4,6 4,0 4,9    4,0   сельское хозяйство 
(4,3) 

 5 3 59 0 0 0 7 0 0 

 4,6 4,2 4,3 4,5 4,5 5,0 4,3 4,0 4,3 сфера услуг (4,4) 

 26 31 32 100 29 3 20 3 40 

 4,5 4,2 4,1 4,4 4,5 4,8 4,5 4,2 5,0 экономика, социаль-
ные науки и юриспру-
денция (4,4) 

 58 69 45 39 96 6 31 16 50 

 4,2  5,0  4,0 4,5 4,0  4,0 здравоохранение и 
безопасность (4,5) 

 4 0 5 0 4 88 6 0 20 

 4,6 4,0 4,0 4,0 4,2 4,6 4,6 4,2 4,5 образование (4,4) 

 13 16 14 10 13 11 77 38 20 

 4,4 4,4 4,3 4,2 4,4 4,5 4,4 4,7 5,0 гуманитарные науки** 
и культура (4,5) 

 21 25 14 19 33 12 41 95 30 
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Основная отраслевая специализация учебного заведения Укрупненные группы 
специальностей  

Универси-
теты 

Промыш-
ленность, 
строитель-

ство 

Транспорт, 
связь, 

информати-
зация 

Сельское 
хозяйство 

Торговля, 
сфера 

обслужива-
ния 

Экономика, 
право, 

управление 

Здраво-
охранение, 
физ. куль-
тура, спорт 

Образова-
ние 

Культура, 
искусство, 
кинемато-
графия 

Другое 

НПО      

Число учреждений (ед.)  26 7 9 11 1 2 3   2 

 4,4 4,0 4,5 4,0   4,2 4,0 5,0 естественные науки 
(4,3) 

 27 25 5 7 0 0 36 50 14 

 4,3 4,4 4,3 4,5 5,0  4,4   инженерные науки 
(4,3) 

 64 67 15 9 100 0 36 0 43 

 4,3 4,0 5,0 5,0   4,0  4,0 сельское хозяйство 
(4,3) 

 5 8 50 2 0 0 14 0 14 

 4,4 4,2 4,3 4,5 5,0  4,2 4,0 4,5 сфера услуг (4,4) 

 41 54 50 88 100 0 36 50 57 

 4,4 4,3 4,2 4,0   4,0  4,0 экономика, социаль-
ные науки и юриспру-
денция (4,3) 

 25 13 15 9 0 0 29 0 14 

 4,2 4,0  4,5  5,0 4,0  4,0 здравоохранение и 
безопасность (4,3) 

 9 4 0 5 0 100 7 0 14 

 4,2 3,7 4,4 4,2   4,3 5,0 2,5 образование и педа-
гогика (4,2) 

 21 13 20 14 0 0 43 50 29 

 4,4 4,5 4,3 4,3 5,0  4,2 5,0 4,5 гуманитарные науки** 
и культура (4,4) 

 35 17 20 19 100 0 43 50 29 

 * Â çàòåìíåííûõ ïîëÿõ óêàçàíà äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, äàâøèõ îöåíêè, â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ (îñ-
òàëüíûå íå ðåàëèçóþò ïðîãðàììû äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ëèáî çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü). 

 ** Èñêëþ÷àÿ þðèñïðóäåíöèþ. 
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Ïðèëîæåíèå 5. Êîððåêöèÿ ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â âóçàõ, ïî ãðóïïàì 
ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà: 2010 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Основная отраслевая специализация вуза Укрупненные группы  
специальностей  
и направлений  
подготовки 

Универси-
теты 

Промыш-
ленность, 
строитель-

ство 

Транспорт, 
связь, 

информа-
тизация 

Сельское 
хозяйство 

Торговля, 
сфера 

обслужива-
ния 

Экономика, 
право, 

управление 

Здраво-
охранение, 
физ. куль-
тура, спорт 

Образова-
ние 

Культура, 
искусство, 
кинемато-
графия 

Другое 

Число вузов (ед.) 61 51 37 21 18 165 19 62 31 19 

Открывали новые образовательные программы по следующим направлениям 
Естественные науки 41 10 8 33 – 6 11 18 - 11 

Инженерные науки 31 63 46 38 11 9 - 3 - 16 

Сельское хозяйство 5 2 – 71 – 1 - 3 - - 

Сфера услуг 21 6 8 5 22 12 - 19 6 5 

Экономика, социальные 
науки и юриспруденция 

74 25 27 43 22 39 21 35 10 32 

Здравоохранение и 
безопасность 

8 4 8 10 – 1 37 2 - - 

Образование  25 4 – 10 – 5 5 40 10 11 

Гуманитарные науки*  
и культура 

56 12 14 10 11 9 11 39 45 26 

Закрывали образовательные программы по следующим направлениям 
Естественные науки 5 2 – – – 1 - - - - 

Инженерные науки 10 4 11 – – 1 – – – – 

Сельское хозяйство – 2 – – – 2 – – – – 

Сфера услуг 3 4 5 – 6 1 – 3 – – 

Экономика, социальные 
науки и юриспруденция 

7 2 5 5 – 6 – 6 – – 

Здравоохранение и 
безопасность 

2 – – – – – 11 2 3 5 

Образование  7 2 – 5 – 2 – 3 – – 

Гуманитарные науки*  
и культура 

5 2 5 5 – 2 – 6 3 11 

* Èñêëþ÷àÿ þðèñïðóäåíöèþ. 
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Ïðèëîæåíèå 6. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ) 

Êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ïëàíå îðèåíòàöèè íà ðûíîê 
òðóäà, ïî òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ ïðîâîäÿòñÿ â Âàøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè? 

ВПО СПО НПО  

2003 2005 2006 2007 2008 2010 2003 2005 2006 2007 2008 2010 2003 2005 2006 2007 2008 2010 

Студенты проходят практику, стажируются 
на предприятиях и в организациях, куда 
потом могут трудоустроиться 

  

82 81 82 79 

  

81 82 86 

 
 

86 

   
 

84 80 87 75 

Сотрудники потенциальных работодателей 
ведут у нас регулярные учебные занятия 

  
36 40 58 40 

  
23 23 41 

 
25 

   
5 11 21 6 

Заключаем договоры с предприятиями 49 47 49 48 52 54 48 45 40 43 43 47 65 69 68 71 66 58 

Организуем ярмарки вакансий   41 48 50 49   39 41 42 42   47 46 44 47 

Взаимодействуем с биржей труда, центра-
ми занятости, кадровыми агентствами 

  
33 35 50 42 

  
39 40 51 

 
44 

   
48 51 53 49 

Организован центр трудоустройства выпу-
скников, работает комиссия по трудоуст-
ройству 

   

34 45 41 

   

13 30 

 
 

28 

   

5 13 20 

Привлекаем представителей компаний к 
оценке работ студентов, чтобы они могли 
выбрать лучших 

   

43 43 44 

   

34 38 

 
 

38 

   

41 44 38 

Проводим дни карьеры   26 32 34 39   14 19 19 23   12 15 17 16 

Приглашаем представителей компаний на 
обсуждения учебных планов, программ 
курсов 

   

18 31 24 

   

16 29 

 
 

29 

   

25 36 21 

Другое   6 4 3 4   6 5 4 2   2 1 2 1 

Наши выпускники уже трудоустроены    16 5 14    7 3 4    11 2 4 

У нас свободное распределение    29 18 21    26 19 18    15 10 15 

У нас гарантированное распределение    13 12 11 9   16 17 18 17   20 25 24 16 

Целенаправленные работы по трудоуст-
ройству выпускников не проводятся 

  
7 8 2 8 

  
9 9 2 

 
7 

   
4 6 2 6 
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