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Предисловие
Национальный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) предлагает 
вниманию читателей выпуск квартального дайджеста, 
представляющего оперативные данные об инвестициях 
крупных и средних организаций в ИКТ, включая  
ИКТ-оборудование, ПО и базы данных. Рассмотрены 
данные по 18 крупным отраслям экономики.

Показатели инвестиций в ИКТ сформированы на основе 
данных федерального статистического наблюдения 
по форме № П-2 «Сведения об инвестициях 
в нефинансовые активы», в том числе размещенных 
в Единой межведомственной информационно-
статистической системе (ЕМИСС). Наблюдение 
охватывает все юридические лица (кроме субъектов 
малого предпринимательства), осуществляющие все 
виды экономической деятельности.

Данные об объемах и динамике инвестиций приведены 
в текущих (фактических) ценах. В связи с этим 
на динамику может влиять как изменение реального 
объема инвестиций (по числу единиц ИКТ-оборудования, 
лицензий на ПО и т.п.), так и колебания цен.

Инвестиции в ИКТ включают инвестиции в ПО, базы 
данных и ИКТ-оборудование и являются частью 
инвестиций в основной капитал. 

•	Инвестиции в основной капитал охватывают 
затраты на строительство, реконструкцию 
(включая расширение и модернизацию) объектов, 
приводящие к увеличению их первоначальной 
стоимости, приобретение машин, оборудования 
и др., бухгалтерский учет которых осуществляется 
в порядке, установленном для учета вложений 
во внеоборотные активы, инвестиции в объекты 
интеллектуальной собственности и др. 

•	Инвестиции в ПО и базы данных выделяются 
в составе инвестиций в объекты интеллектуальной 
собственности. В части ПО они учитывают 
инвестиции в приобретение и установку готового 
(лицензионного) ПО, в собственную и (или) 
заказную разработку ПО. Расходы на аренду 
ПО (облачное ПО, или SaaS) не учитываются 
в составе инвестиций, поскольку относятся 
к текущим (операционным) расходам организаций.
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•	К инвестициям в ИКТ-оборудование относятся 
вложения в информационное оборудование, ком-
плектные машины и оборудование, предназна-
ченные для преобразования и хранения информа-
ции, в состав которых могут входить устройства 
электронного управления, электронные и прочие 
компоненты, являющиеся частями этих машин 
и оборудования. К оборудованию для ИКТ отно-
сятся также различного типа вычислительные 
машины, включая вычислительные сети, самостоя-
тельные устройства ввода-вывода данных, а также 
оборудование систем связи – передающая и при-
емная аппаратура для радиосвязи, радиовещания 
и телевидения, аппаратура электросвязи. 

В дайджесте рассмотрены объем и динамика инвести-
ций крупных и средних организаций в ИКТ в январе – 

сентябре 2025 г. в сравнении с соответствующим 
периодом 2024 г.; приводится внутригодовая динамика 
по кварталам 2025 г. С динамикой за более длительный 
период можно ознакомиться в интерактивной версии.

При подготовке публикаций использованы материалы 
Росстата и собственные расчеты Института статистических 
исследований и экономики знаний (ИСИЭЗ) НИУ ВШЭ.

Статистические данные по Российской Федерации публикуются 
без учета статистической информации по Донецкой Народной 
Республике (ДНР), Луганской Народной Республике (ЛНР), 
Запорожской и Херсонской областям.

Ранее опубликованные оперативные данные по отдельным показателям 
могут быть уточнены. Некоторое расхождение итогов за I полугодие, 
9 месяцев, год с суммой по кварталам объясняется уточнением 
оперативных данных за истекшие периоды с начала года. В отдельных 
случаях незначительное расхождение итогов с суммой слагаемых 
объясняется округлением значений.

Предисловие

 Предисловие

http://issekdash3.hse.ru/dashboard-viewer/public?workspaceId=ccd861da-7a0a-4421-a97b-434d85de7681&dashboardGuid=e4e020c0005d447dab41e3b1bc57f33f&showNav=true
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Инвестиции в ИКТ: 
ключевые итоги 9 месяцев 2025 г.
•	Объем инвестиций в ИКТ крупных и средних организаций 

за январь – сентябрь 2025 г. составил 1.3 трлн руб., превысив 
уровень аналогичного периода 2024 г. на 13.4 млрд руб. (+1%).•	Сохранение положительной динамики обеспечил продолжаю-
щийся значительный рост вложений в ПО и базы данных  
(+24.7% к 9 месяцам 2024 г.) на фоне сокращения инвестиций 
в ИКТ-оборудование (-16.4%).•	В 13 из 18 рассматриваемых отраслей экономики суммарные 
инвестиционные расходы на ИКТ за январь – сентябрь 2025 г. 
выросли. 

•	Максимальный годовой прирост инвестиций в ПО произошел 
в II и III кв. 2025 г.: +37.3 и +35.4% соответственно. Доля вло-
жений в ПО в инвестициях в ИКТ выросла с 42.4% за январь – 
сентябрь 2024 г. до 52.3% за тот же период 2025 г.•	На снижение инвестиций в ИКТ-оборудование в 2025 г. повлияли 
два фактора. Первый – эффект высокой базы 2024 г. (годовой 
прирост за 9 месяцев 2024 г. – +36.5%), в основном из-за резкого 
увеличения вложений ИТ-компаний в вычислительные мощности. 
В 2025 г. их инвестиционная активность стабилизировалась. Второй 
фактор – удешевление импортного ИКТ-оборудования из-за сниже-
ния курса доллара (-6% за 9 месяцев 2025 г.).

1342

703

640
Инвестиции

 в ИКТ-оборудование

Инвестиции
 в ИКТ – всего

Инвестиции в ИКТ за 9 мес. 2025

Инвестиции
 в ПО и базы данных

Млрд руб. Прирост к 9 мес. 2024

Структура инвестиций в ИКТ по видам

Млрд руб. В % к итогу

млрд руб. %

Инвестиции в ПО и базы данных Инвестиции в ИКТ-оборудование

13

139

1.0

24.7

-16.4-126

57.6

42.4

9 мес. 2024

47.7

52.3

9 мес. 2025

766

563

9 мес. 2024

640

703

9 мес. 2025
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1342.3 млрд 
руб.

объем инвестиций в ИКТ  
за 9 мес. 2025

+1.0%
к 9 мес. 2024

Объем инвестиций в ИКТ крупных и средних организаций всех 
видов экономической деятельности за первые 9 месяцев 2025 г. 
достиг 1342.3 млрд руб., это 6.4% общей суммы инвестиций 
в основной капитал. По сравнению с аналогичным периодом 
2024 г. вложения в ИКТ увеличились на 1.0% (+13.4 млрд руб.). 

С начала года отмечался устойчивый рост инвестиций от квар-
тала к кварталу. Около 40% их объема за первые 9 месяцев 
2025 г. приходится на III кв. При этом вложения в III кв. не до-
стигли объема соответствующего периода 2024 г. (-1.3%). 
Замедление годовой динамики в значительной степени 
обусловлено высоким базовым значением: +41.8% за III кв. 
2024 г. к III кв. 2023 г.

Больше половины (52.3%) инвестиций в ИКТ за январь – 
сентябрь 2025 г. приходится на ПО и базы данных. Годом ранее 
доля этой статьи расходов не превышала 42.4%. Доля инвести-
ций в ИКТ-оборудование снизилась за год с 57.6 до 47.7%.

31.4

11.8

28.4
24.4

-5.0

9.3 1.0

31.4

1.7

41.8

21.2

-5.0

9.0

-1.3

7.4
6.5

7.1 7.4

5.9
6.4 6.4

Поквартально Нарастающим итогом
с начала года

Доля в общем объеме инвестиций в основной капитал, %

Инвестиции в ИКТ, млрд руб.

Прирост инвестиций в ИКТ к соответствующему периоду предыдущего года, %

0

20252024

3 мес. 6 мес. 9 мес. годI кв. II кв. III кв. IV кв.

3 мес. 6 мес. 9 мес. годI кв. II кв. III кв. IV кв.

359 341

3 мес.

750 820

6 мес.

1329 1342

9 мес.

2297

год

359 341

I кв.

407 443

II кв.

519 512

III кв.

994

IV кв.

7.4

6.1
7.0

8.1

5.9 6.2 6.4

Инвестиции 
в ИКТ – всего 
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  Инвестиции в ИКТ – всего

Динамика инвестиций в ИКТ по видам экономической деятельности (в соответствии с ОКВЭД2)
9 мес. 2025

Прирост к 9 мес. 2024Доля, %
млн руб. %

Справочно: 
прирост общего

объема инвестиций
в основной капитал

к 9 мес. 2024, %

Млн руб.

1342349Всего

510178ИТ и связь

290832Финансы

123256Обрабатывающая промышленность

112878Торговля

66672Госуправление

64325Научно-техническая деятельность

32700Транспорт и логистика

32080Образование

30210Энергетика

22667Добыча

11207Административная деятельность

10566Операции с недвижимостью

10391Здравоохранение

10017Культура и спорт

6176Строительство

2506Сельское хозяйство

1713Гостиницы и общепит

1310ЖКХ

100

38.0

21.7

9.2

8.4

5.0

4.8

2.4

2.4

2.3

1.7

0.8

0.8

0.8

0.7

0.5

0.2

0.1

0.1

13355

4483

-45016

13023

35498

6554

-5901

531

-6465

3682

-2904

1564

4726

1262

1327

-1204

786

29

89

1.0

0.9

-13.4

11.8

45.9

10.9

-8.4

1.7

-16.8

13.9

-11.4

16.2

80.9

13.8

15.3

-16.3

45.7

1.7

7.3

10.5

7.4

0.3

32.8

-25.0

-18.4

16.9

-8.3

5.5

24.9

18.4

25.9

11.0

14.2

-2.2

-4.4

9.2

8.4

6.8

В 13 из 18 отраслей экономики инвестиции в ИКТ увеличились. Основной 
объем инвестиций в ИКТ приходится на сферу ИТ и связи, финансовый 
сектор (38 и 22% соответственно). В сфере ИТ и связи объем вложений 
сохранился на уровне аналогичного периода предыдущего года (+0.9%), 
в финансовом секторе – сократился на 13.4%.

Среди других крупных инвесторов (каждый формирует порядка 
5–9% инвестиций в ИКТ) максимальный годовой прирост вложений 
зафиксирован в торговле (+45.9% к 9 месяцам 2024 г.). Прирост 
более 10% наблюдался в обрабатывающей промышленности (+11.8%) 
и госуправлении (+10.9%). Организации научно-технической сферы 
сократили инвестиции в ИКТ на 8.4%.
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  Инвестиции в ИКТ – всего

Структура инвестиций в ИКТ – всего, по видам экономической деятельности (в соответствии с ОКВЭД2)
9 мес. 2025

Объем инвестиций
в ИКТ – всего, млн руб.

В том числе инвестиции

в ПО и базы данных в ИКТ-оборудование

Структура инвестиций
в ИКТ – всего, %

Инвестиции в ПО и базы данных

Инвестиции в ИКТ-оборудование

272089

161299

65414

79455

27990

40051

14779

1766

11558

10654

6006

2181

1425

2817

2982

655

408

662

238089

129533

57841

33424

38682

24274

17922

30314

18652

12014

5201

8386

8966

7200

3195

1851

1306

648

53.3 46.7

55.5 44.5

53.1 46.9

70.4 29.6

42.0 58.0

62.3 37.7

45.2 54.8

5.5 94.5

38.3 61.7

47.0 53.0

53.6 46.4

20.6 79.4

13.7 86.3

28.1 71.9

48.3 51.7

26.1 73.9

23.8 76.2

50.5 49.5

510178ИТ и связь

290832Финансы

123256Обрабатывающая промышленность

112878Торговля

66672Госуправление

64325Научно-техническая деятельность

32700Транспорт и логистика

32080Образование

30210Энергетика

22667Добыча

11207Административная деятельность

10566Операции с недвижимостью

10391Здравоохранение

10017Культура и спорт

6176Строительство

2506Сельское хозяйство

1713Гостиницы и общепит

1310ЖКХ
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702.5 млрд 
руб.

объем инвестиций в ПО и базы данных  
за 9 мес. 2025

+24.7%
к 9 мес. 2024

Инвестиции в ПО и базы данных крупных и средних органи-
заций всех видов экономической деятельности за январь – 
сентябрь 2025 г. достигли 702.5 млрд руб., на четверть 
превысив объем вложений за аналогичный период 2024 г. 
Максимальные годовые приросты зафиксированы в II и III кв.: 
+37.3 и +35.4% соответственно. 

Динамика инвестиций в ПО и базы данных с начала года 
превышает показатель по инвестициям в основной капитал 
в целом (+10.5%) вдвое, в том числе по итогам III кв. –  
в шесть раз (+35.4 и +6.6% соответственно).

Поквартально Нарастающим итогом
с начала года

Доля в общем объеме инвестиций в основной капитал, %

Инвестиции в ПО и базы данных, млрд руб.

Прирост инвестиций в ПО и базы данных к соответствующему периоду предыдущего года, %

0

20252024

3.0

2.6
3.0

3.3

2.6

3.2 3.4

3 мес. 6 мес. 9 мес. годI кв. II кв. III кв. IV кв.

3 мес. 6 мес. 9 мес. годI кв. II кв. III кв. IV кв.

147 152

3 мес.

294
411

6 мес.

563
703

9 мес.

1012

год

147 152

I кв.

160
219

II кв.

208
282

III кв.

461

IV кв.

18.0

-13.5

27.2 18.1

3.6

37.3 35.4

18.0

-5.4

18.9

17.2

3.6

39.9

24.7

3.0

2.4
2.8

3.8

2.6

3.1
3.5

Инвестиции 
в ПО и базы 
данных
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  Инвестиции в ПО и базы данных
Около 88% всех вложений в ПО и базы данных приходится на топ-5 отрас-
лей, в том числе почти две трети – на сферу ИТ и связи (38.7%) и финансо-
вый сектор (23%). 

Наибольший абсолютный прирост вложений в ПО наблюдался в сфере ИТ  
и связи: +108 млрд руб. (+65.8%) по сравнению с 9 месяцами 2024 г. 

Среди крупных потребителей с положительной динамикой выделяется 
торговля: рост в 2.5 раза, или +48.3 млрд руб. Заметный рост инвестиций 
в ПО произошел также в обрабатывающей промышленности (+20.1%), 
научно-технической деятельности (+19.6%) и госуправлении (+31.1%).

Компании финансового сектора показали отрицательную динамику (-23.3%, 
или -49 млрд руб.), в значительной степени связанную с высокими расходами 
на ПО и базы данных в 2024 г.

Динамика инвестиций в ПО и базы данных по видам экономической деятельности (в соответствии с ОКВЭД2)
9 мес. 2025

Млн руб. Прирост к 9 мес. 2024Доля, %
млн руб. %

-6.1

24.7

65.8

-23.3

154.6

20.1

19.6

31.1

-6.6

-2.6

46.0

45.5

10.9

68.0

156.0

-19.1

175.5

150.0

110.8

-3.0

139135

108001

-49007

48251

10951

6567

6634

-1039

-307

3356

1878

293

1140

1329

-418

908

397

344

-13

100

38.7

23.0

11.3

9.3

5.7

4.0

2.1

1.6

1.5

0.9

0.4

0.4

0.3

0.3

0.2

0.1

0.1

0.1

702518Всего

272089ИТ и связь

161299Финансы

79455Торговля

65414Обрабатывающая промышленность

40051Научно-техническая деятельность

27990Госуправление

14779Транспорт и логистика

11558Энергетика

10654Добыча

6006Административная деятельность

2982Строительство

2817Культура и спорт

2181Операции с недвижимостью

1766Образование

1425Здравоохранение

662ЖКХ

655Сельское хозяйство

408Гостиницы и общепит
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639.8 млрд 
руб.

объем инвестиций в ИКТ-оборудование  
за 9 мес. 2025

-16.4%
к 9 мес. 2024

Объем инвестиций в ИКТ-оборудование сократился по сравне-
нию с первыми 9 месяцами 2024 г. на 16.4% (-125.8 млрд руб.). 
Отрицательная годовая динамика фиксируется все три квар-
тала года. Это связано прежде всего с высоким базовым зна-
чением 2024 г. (прирост за 9 месяцев 2024 г. достигал +36.5% 
относительно того же периода 2023 г., за III кв. – +53.5%).

Основные потребители ИКТ-оборудования, как и ПО, – сфера 
ИТ и связи (37.2% инвестиций) и финансовый сектор (20.2%). 

Отрицательная динамика вложений в ИКТ-оборудование 
по экономике в целом обусловлена в первую очередь их сни-
жением в сфере ИТ и связи: по сравнению с 9 месяцами 2024 г. 
инвестиции сократились на 104 млрд руб. (-30.3%), из которых 

Поквартально Нарастающим итогом
с начала года

Доля в общем объеме инвестиций в основной капитал, %

Инвестиции в ИКТ-оборудование, млрд руб.

Прирост инвестиций в ИКТ-оборудование к соответствующему периоду предыдущего года, %

0

20252024

4.4
4.0 4.1 4.1

3.3 3.2 3.1

4.4

3.7
4.2 4.4

3.3 3.1 2.9

42.5

26.6
36.5

30.7

-10.9 -10.3
-16.4

42.5

14.8

53.5

24.0

-10.9 -9.3
-25.9

3 мес. 6 мес. 9 мес. годI кв. II кв. III кв. IV кв.

3 мес. 6 мес. 9 мес. годI кв. II кв. III кв. IV кв.

3 мес. 6 мес. 9 мес. годI кв. II кв. III кв. IV кв.

212 189 247 224
311

230

533

212 189

457 410

766
640

1285

Инвестиции 
в ИКТ-
оборудование
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  Инвестиции в ИКТ-оборудование
91 млрд руб. приходится на сегмент обработки данных. Причина в том, что по-
ставщики услуг облачной ИТ-инфраструктуры (IaaS), а также онлайн-сервисов 
в B2C и B2B завершили этап активного строительства ЦОД и развертывания 
вычислительных мощностей для перевода на них российских потребителей 
(в 2023–2024 гг. их инвестиции росли в 1.5–2 раза в год).

В финансовом секторе и обрабатывающей промышленности инвестиции 
в ИКТ-оборудование незначительно выросли (+3.2 и +3.7% соответственно), 
в госуправлении – практически не изменились (-0.2%). 

Заметное снижение инвестиций в ИКТ-оборудование в торговле (-27.6%, 
или -12.8 млрд руб.) объясняется в первую очередь корректировкой после 
всплеска в 2024 г. (за январь – сентябрь 2024 г. инвестиции в отрасли удвои-
лись относительно того же периода 2023 г.).

Значительно выросли инвестиции в ИКТ-оборудование в энергетике (+27.2% 
к первым 9 месяцам 2024 г.).

Динамика инвестиций в ИКТ-оборудование по видам экономической деятельности (в соответствии с ОКВЭД2)
9 мес. 2025

Млн руб. Прирост к 9 мес. 2024Доля, %
млн руб. %

-16.4

-30.3

3.2

3.7

-0.2

-27.6

-16.6

-33.9

27.2

9.6

-34.3

4.1

68.1

2.7

-5.7

-31.9

31.3

3.3

-32.3

-125780

-103518

3991

2073

-80

-12753

-6046

-12469

3989

1571

-6260

354

3397

187

-314

-1497

442

42

-309

639830Всего

238089ИТ и связь

129533Финансы

57841Обрабатывающая промышленность

38682Госуправление

33424Торговля

30314Образование

24274Научно-техническая деятельность

18652Энергетика

17922Транспорт и логистика

12014Добыча

8966Здравоохранение

8386Операции с недвижимостью

7200Культура и спорт

5201Административная деятельность

3195Строительство

1851Сельское хозяйство

1306Гостиницы и общепит

648ЖКХ

100

37.2

20.2

9.0

6.0

5.2

4.7

3.8

2.9

2.8

1.9

1.4

1.3

1.1

0.8

0.5

0.3

0.2

0.1
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Сокращенное 
наименование

Код  
по ОКВЭД2

Вид экономической деятельности по ОКВЭД2

Сельское хозяйство A Сельское, лесное хозяйство, охота,  
рыболовство и рыбоводство

Добыча B Добыча полезных ископаемых

Обрабатывающая 
промышленность

C Обрабатывающие производства

Энергетика D Обеспечение электрической энергией,  
газом и паром; кондиционирование воздуха

ЖКХ E Водоснабжение; водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, деятельность 
по ликвидации загрязнений

Строительство F Строительство

Торговля G Торговля оптовая и розничная; ремонт 
автотранспортных средств и мотоциклов

Транспорт 
и логистика

H Транспортировка и хранение

Гостиницы и общепит I Деятельность гостиниц и предприятий 
общественного питания

ИТ и связь J Деятельность в области информации и связи

Телекоммуникации 61 Деятельность в сфере телекоммуникаций

Разработка ПО 62 Разработка компьютерного программного 
обеспечения, консультационные услуги  
в данной области и другие сопутствующие  
услуги

Обработка данных 63 Деятельность в области информационных 
технологий (более чем на 95% представлена 
кодом 63.11 Деятельность по обработке 
данных, предоставление услуг по размещению 
информации и связанная с этим деятельность)

Сокращенное 
наименование

Код  
по ОКВЭД2

Вид экономической деятельности по ОКВЭД2

Финансы K Деятельность финансовая и страховая

Операции 
с недвижимостью

L Деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом

Научно-техническая 
деятельность

M Деятельность профессиональная, научная 
и техническая

Административная 
деятельность

N Деятельность административная и сопутствующие 
дополнительные услуги

Госуправление O Государственное управление и обеспечение 
военной безопасности; социальное обеспечение

Образование P Образование

Здравоохранение Q Деятельность в области здравоохранения 
и социальных услуг

Культура и спорт R Деятельность в области культуры, спорта, 
организации досуга и развлечений

Перечень отраслей
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