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«OTKpbITasg» HayKa»: COBMeCTHOe NPouU3BOACTBO
3HaHuu B 21 Beke

CoBmecTHOe npom3BoacTBO 3HaHW (knowledge co-creation) — 3TO COBPEMEHHbIN MEXaHN3M co3aa-
HUS MHHOBAaLMKN, codeTalowmnn B cebe KOMMEeTEeHUUN U OnbIT nNpeactaBuTenien NpOMbILLNEHHOCTMH,
Hayku n obwecTtBa. Hanpumep, EBponerickoe MHHOBaLMOHHOE NapTHEPCTBO B 061aCTM YMHbIX FOPO-
O0B 1 coobLecTB 06beANHSET Ha cBOEN nnaTdopmMe ropoaa, OTpacny NPOMbILLIIEHHOCTH, NpeacTa-
BUTENEen manbix u cpegHux npegnpuatmi (MCI), nHBeCTOpOB, UccnegoBaTenen n Apyrnx y4acTHu-
KOB MHMLUMATMB «YMHOro ropoga». KoHuenums CoOBMEeCTHOro Npou3BOACTBa OTNMYaeTcs OT MOAENu
«obmeHa 3HaHusMm» (knowledge exchange), B pamkax KOTOpPOW MPOU3BOAUTENSIMUA 3HAHUIN SBNS-
I0TCS TONMbKO akageMuyeckme Kpyru, a nonyyaTensamm — npoMbILLSIEHHOCTb.

Kpuauc, Bbi3BaHHbIn naHgemmnen COVID-19, npogemMoHCTpupoBarn KITo4YeBYO POflb MEXaAHNU3MOB COB-
MECTHOro Npon3BOACTBa 3HAHUIN B (DOPMUPOBAHMN @aHTUKPU3NCHOIO OTBETa CO CTOPOHbI HayKM, TeX-
HOMNOrMM, MHHOBALMWA. XapakTepHbIM MPUMEPOM SIBNSETCA COBMECTHasi pa3paboTka BakumH Okc-
OPACKAM YHMBEPCUTETOM M KOMNaHuen AstraZeneca. [dpyruMn MHTEPECHBIMW MHUMLMATUBaMWU
cTanu:

e XxakaToHbl' ANs reHepauun Uaen U COBMECTHOro NPOW3BOACTBA 3HAHWUM, SKCMEPTHbIE CeTH,
crneuunanbHble Tpynnbl U OHMaWH-NIaTopmbl Ansa mMobunusaumm y4acTHUMKOB npoLlecca.
Hanpumep, xakatoH EUvsVirus B pamkax nHuumnatnebl EBponeickon Kommccumn, Ha KOTOpoMm
Obinn npegctaeneHbl 2100 mexaucuunnuMHapHbIX 3asiBok, 117 npoektoB nobegurtenen
HanpasneHbl 458 oTpacnesbiM NapTHepam.

T KomaHgHoe copeBHOBaHMe Mo BbICTPon pa3paboTke NpoToTvna npoaykTa (4Yalle scero Ha 6ase UT-TexHonorui).
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e 3KCMEepTHbIE CETU, Hanpumep KaHaackas nporpamma Pandemic Response Challenge, Haue-
NeHHas Ha onepaTMBHOE OTCNEXMBaHWE uccneaoBaHnn n paspaboTok (MIP) no pelueHnto KoH-
KpeTHbIX Npobnem COVID-19 n ob6begumHsaowasn nyywmnx KaHagckux 1 MexXgyHapogHbIX 1c-
cnepoBaTteneun.

OkcnepTtbl O3CP cuntaT, YTO COBMECTHOE NPOM3BOACTBO 3HAHUN MOXeT obecneuntb bonee oen-
CTBEHHOE COTPYAHNYECTBO pa3HbIX akTOPOB NpU peLleHnn psaa coumanbHbix npobnem. Ocobas ponb
B TaKkOM B3anMOZeNCTBUN (OCOBEHHO B YacTu «4eMOoKpaTu3aumm» MHHOBaLWIA 1 NOBbIWeHUs adhdek-
TUBHOCTU UX BHEOPEHWNS) NPUHAONEXMUT rpaxaaHam.

rlpaKTI/IKyeTCFI HECKOJTbKO CNOCOOO0B MX BOBIIEYEHNS B MHMUMaTUBbLI co-creation:

e [locmaHoska KOHKpemHbix 3adady. MNMpumepom aBnseTca Ruggedised — elie oguH eBponem-
CKMIA MPOEKT «YMHOro ropoga», doumHaHcupyembin Horizon 2020. lNMpoekT peanusoBancs B
2016-2021 rr. B wecTtn ropogax v 6bin HanpaerneH Ha NOBbILLEHWE YCTONYMBOCTM FOPOLCKON
XXU3HK, HanpuMep, 3a CYET CHWXKEHUSA BO3OENCTBUS S3KOHOMUYECKON AeATENbHOCTU N TpaHC-
nopTa Ha oKpyxatoLyto cpeay. lNogoepxmnsaetcss obMeH MHopMaLMen Mexay aKkcnepTamu,
rpakgaHamm, KOMNaHUsIMK, NONUTUKAMK, LLEHTPaMWN 3HAHW.

o Yyacmue e uHHogaluusix. B 4acTHOCTU, Ha paHHel cTagun nNaHaemMun 3ameTHO BbIPOCHO KO-
NINYECTBO XakaTOHOB, Ha KOTOPbLIX rpaXxgaHe MOrMnuv npeanaraTe MHHOBALMOHHLIE UAEN, a 3a-
TEeM, B Criyyae ycnexa, HanpaenaTb UX npegnpuHuMartensam ans peanusauun. Tak, HOBble
umdposble nnatgopmel Zoouniverse, FoldIT, eBird perynapHo BOBreKkaloT B Hay4Hble Npo-
€KTbl TbICAYMN rpaxaaH.

e VMcronb3oeaHue 0aHHbIX, CeeHepupo8aHHbIX epaxd0aHamu, AN pa3paboTKu COBMECTHbIX pe-
LLEHWN U BOBMNEYEHWS rpaXKaaH B cam npoLecc reHepauunmn saHaHmi. Hanpuvep, Ruggedised
npuenekaeT cobpaHHble TakMM 06pa3omM JaHHble NS pa3paboTKn MHTENNEKTyanbHbIX peLle-
HWU MO COKpAaLLEHWIO NOTPeBNeHnsa aHepruu.

o QueHka u OuccemuHauyus pesyribmamosg co-creation. Kaxgbll y4aCTHUK WHUUMATUB CO-
creation MoXeT nNpuBnekaTb N Apyrnx Niogen B cosgaHme MHHoBauun Ha 6naro obuecTsa.

3aTpaTbl Ha co3gaHve U KOOPAMHALMIO MHULMATMB co-creation, Kak NpaBuo, CIULKOM BbICOKW ANS
OTAENbHbIX Y4aCTHUKOB 1 NO3TOMY TpebytoT NOAAEPKKN CO CTOPOHbI FocyaapcTBa, Hanpumep, no-
CPEACTBOM MEXaHU3MOB 4aCTHO-FOCYSapCTBEHHOIO NMapTHEpPCTBA. JKCMepTbl TakkKe YNOMMHAKT U
ApYyrue ycrnoBusi AnNs ycnexa Takux NpoOeKkToB, B YaCTHOCTM:

e OnaronpuATHblE YCNOBUS ANS MeXAyHapOAHOW MOBUNBHOCTM UccneaoBaTenen, pecypcos,
OaHHbIX W pe3yrnbTaToB UCCcneLoBaHNi,

e paspaboTka obLierocygapCTBEHHbIX NOAXOO0B K perynnmpoBaHnio cpepbl COBMECTHOMO NpPo-
N3BOACTBA 3HAHWU, OCOBEHHO HAa MEXAYHAapPOAHOM YPOBHE; OOWH U3 HarnsiAHbIX NPUMEpPOB —
aeatenbHocTb LleHTpa TpaHcdepa TexHonorun Kutan-ACEAH, cosgaHHoro no [porpamme
naptHepcTtBa Knutag u ACEAH B obnactn Haykm 1 TEXHOJIOTUN;

e  LIMPOKOE UCMOMb30BaHNe BO3MOXHOCTEN OpraHun3auuin-nocpesHNKoB.

OhbhekTnBHOM Mepon B AaHHOM 06nacTv MOXET CTaTb CO3[4aHue NPOCTPaHCTB COBMECTHOMO Npoum3-
BOACTBA 3HaHUN — OT Pun3NYeCcKnx (COBMECTHbIe nabopatopun) 0o BMpTyanbHbIX (LudpoBblie nNnat-
dopMbl) U TMOPMAHBIX 06bEKTOB. ELLe OAWH MHCTPYMEHT — corfalleHunst (B TOM YnCre paMoyHble)
WUNN KOHTPaKTbl, B KOTOPbIX (PUKCUPYIOTCA CTPYKTYPbl YNpaBneHus, OXnaaeMbl BKNaa NapTHEPOB,
npasa cobCTBEHHOCTM Ha MOSTyYeHHble pe3ynbTaThl, paboyne npouenypbl U CPoku. Tak, B NpoekTe
SFI1 Klima napTHepbl nognucanu cornaweHne, B KOTOPOM Kaxabli U3 HUX nony4van npasa Ha cob-
CTBEHHbIE pe3ynbTaThbl; MpaBa Ha COBMECTHOE UCNOSb30BaHNE BO3HMKANM TONbKO B TOM Criyyae, Ko-
roa pesynbTtaT 6bi1 NOMyyYeH B paMKax COBMECTHbIX YCUMIA M AONWN y4acTUsl NapTHEPOB HE MOTK
ObITb YCTAHOBIEHbI.

B 2019-2021 rogax FOHECKO paspaboTtana un npuHana PekomeHgaLmio No OTKPbITON Hayke, KoTopast
COOEPXKMNT ONUCaHMe OCHOBHbIX MPUHLMMOB 1 Mep No 0becrneyeHnto OTKPbITOCTU HayKn, NOBbLILLEHWIO
A0CTyNa K UCCrneaoBaTenbCKMM AdaHHbIM, NPeafIOKEHNs N0 HaNaXnesako B3anMOAENCTBUSA MexXay 06-
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LLLeCTBOM U HaykoW. B ookymeHTe nofgyepkHyTa 3HAaYMMOCTb KOHLIEMNUMU OTKPLITOWM Hayku ans npe-
0[0s1eHNs pa3pbIBOB B cdhepe Hay4YHO-TEXHOMOMMYECKOro pasBUTUS MeXAY CTpaHaMu, 3akpenneHbl
ob6si3aTenbcTBa NO NPOM3BOACTBY M PACNpOCTPaHEHUIO HAYYHbIX 3HAHMI B MMPOBOM coobLLecTBe.

lMepBooyepeaHoe BHMMaHWe yaenseTca cogencTaunto B oopMmpoBaHMmn obLLero NOHMMaHus oTKpbl-
TON HayKW, ee NpeuMyLLecTB U HegoCTaTKoB. B kauecTBe Oopyrux 3agad AeknapupyeTcs co3gaHue
©naronpusiTHOM NONUTUYECKOW Cpenbl; MIHBECTUPOBaHUE B UHPPACTPYKTYpPY, ycnyrin, obydeHne, ob-
pasoBaHue, LM(POBY rpamMOTHOCTb; NPOABMKEHNE MHHOBALMOHHbBIX NOAXOAOB; COOAENCTBUE MEX-
AYyHApOAHOMY COTPYAHMYECTBY ANSA COKpalleHuss UMdpoBOro, TEXHONOMMYECKOro 1 MHAOPMAaLNOH-
Horo paspsbiBa. ViItor umnnemeHTauum pekomengauunn 6yget noaBoaMTLCA pa3 B YeTbipe roga.

B 2022 rogy pononHutensHo 6bina paspaboTaHa cTpaTernsa peanusauun PekomeHgaumin, B KOTOpOWn
OyayT 3agencteoBaHbl PykoBogsawmi KomuTeT no OTKpbITOM Hayke (CTpaTterndeckoe pykoBoACTBO U
KOHTpOnb), [MobanbHoe NapTHEPCTBO NO OTKPLITON HayKe (TEXHUYECKNE KOHCYNbTauun N pEKOMEH-
aaummn), Paboumne rpynnbl No OTKPbITON Hayke (TEXHUYECKoe pe3ynbTaTthl), MEeXCEeKToparnbHas Lene-
Basd rpynna (koopavHaumsa n nogaepxka). Takke 3anyweH [nobanbHbii cbop nepefoBbiX MPakTUK B
OTKPbITOW Hayke Ha UHAUBMAYANbHOM, MHCTUTYLMOHANbHOM, HaUMOHaNbHOM, PErMoHanbHOM U MEX-
AyHapOAHOM YpOBHSX. Lienb nHmunaTtnebl — cchopMmnpoBaTb KOMAEHAMYM MyyLINX NpakTuUK ansa obec-
neyYyeHns NMOHMMaHUSA TekyLlero naHawadgTa OTKpbITOM Haykn (O6MeH onbIToM, MaeHTUrKauusa u
YyCTaHOBIIEHUE CBA3EN Mexay CybbekTammn OTKPbITOM Hayku No BCEMY MUPY); pa3paboTkn MHHOBaLM-
OHHbIX peLleHnI ANa OTKPbITON HayKM Ha OCHOBE COTPYAHNYECTBA, MHKIHO3UBHOCTU 1 NMPO3PaYHOCTW.

Mo MHeHuo NHdopmaumoHHoW crnyObl EBponenckoro cotsa no mMccrnegoBaHusiM U paspaboTtkam
(CORDIS), cpeacTBOM CHWXKEHUS KanuTanbHbIX 3aTpaT, YNPOLLEHWS perynMpoBaHus, ycTpaHeHus 6a-
pbepoB M BbICTPOro BbIBOAA NPOAYKTOB Ha PbIHOK B BbICOKOTEXHOSMOMMYHbIX OTPacnsax MoryT cTaTb
LleHTpbl no o6MeHy 3HaHuAMU. VIMeHHO OoHM obecneumnBatoT NyyMn AOCTYN K 3HAHUSIM Kak OCHOBE
WHHOBALUMOHHBIX MpoueccoB. [loTeHuman Takon mogenu onucaH B HoBon nyGnukauum CnyxObl Ha
npumMmepe pa3paboTkm KOMNO3UTHBIX MaTepmanoB 1 (PYHKLMOHNPOBAHUA UCMbITATENbHbIX CTEHAOB.

OTmeveHo, 4To paspaboTka 1 KoMMepLUmManmM3auns MHHOBALMOHHbBIX MaTepmnanos SBnseTcst 4OpPoro-
CTOSILLMM NPOLIECCOM, B TOM 4Mcne 13-3a He0OXOAMMOCTM NPOoBeAEeHUSA Ux TecTupoBaHus. [Ans npe-
oporneHusa atoro 6apbepa B EC BHegpsoTcs cneunanbHble MexaHu3Mbl, obecneymsatoime aocTyn
MCIT k ncnbitTatenbHbIM CTEHAAM OTKPbITLIX MHHOBALMIM Npy pa3paboTke n macwtabupoBaHum HaHo-
TEXHONOIrMN 1 NepenoBbiXx MaTepranoB. Ha 3t uenu 6ygeT notpayeHo 6onee 285 mnH espo. lNpea-
NOXeHHasa MoAenb NoOMoraeT CHUWXKaTb 3aTpaTbl, MHBECTULMOHHbIE PUCKKU, BPEMS BbiIXO4a NPOAYKTA
Ha PbIHOK BO BCEX OTPacCnsAX NPOMbILWSEHHOCTU. B pe3ynbTate HaHOTEXHONOrMN U NnepeaoBble MaTe-
puvanbl MOryT CTaTb AOCTYMHEe; YCKOPUTCS nepexon K Gonee 3KONormyHbIM TEXHOMOrMAM B TakuX
KIMOYEBbIX 00MacTsX, Kak Nnerkne HaHOTEXHONMOMMYECKNE MHOTO(YHKLIMOHAmNbHbIE MaTepuanbsl U KOM-
MOHEHTLI; TECTUPOBaHNE 6E30NaCHOCTUN MEAULMHCKMX TEXHOMOMMIA; HAHOTEXHONOMMYHbIE NMOBEPXHO-
CTM N MembpaHbl; 61MO- 1 HAHOTEXHOMNOIMYECKNE MaTepuarbl U pacTBOpPbI; (PYHKLUMOHaNbHbIE MaTe-
puanbl AN orpaxaaroLLmMx KOHCTPYKLWUIA; NPOM3BOACTBO HAaHOMapMaLeBTUYECKNX NpenapaTos.

B ny6nvkaumm npeacTaBneH WMPOKUIA CrekTp oTpacnen n Buaos nogaepxku MCI Ha npumepe npo-
€KTOB, NMpeaycMaTpuBaoLLMX UCMONb30BaHWE UCTbITaTeNbHbIX CTEHAOB ANsl OTAENMbHbIX CEKTOPOB
MPOMBILLNIEHHOCTH, BKIOYas:

pa3paboTKy HOBbIX MaTepumanoB 1 komno3nTtos (OASIS);

rmbkyto anekTpoHuky (LEE-BED);

9HEpProKOHCTPYKUMOHHbIE MaTepuansl (TEESMAT);

NPOn3BOACTBO NIMCTOBOro Martepmana u Hoebix maTepuanoB (FormPlanet, i-TRIBOMAT);

pa3paboTKy HOBbIX MEOULMHCKUX YCTPOUCTB Ans gnarHoctukm n Tepanum (MDOT, SAVEN-
MEDTECH, TBMED).

Bcero Ha Tekywmin momeHT B EBpone dyHkumonupyet 17 ctengos: BIOMAC, BIOMAT,
BIONANOPOLYS, FlexFunction2Sustain, iclimabuilt, INNOMEM, INN-PRESSME, LightCoce,
LightMe, METABUILDING LABS, MEZeroE, MUSICODE, NewSkin, NextGenMicrofluidics,
OpenModel, Phoenix, VIPCOAT.



https://en.unesco.org/science-sustainable-future/open-science/partnership
https://www.unesco.org/en/articles/unesco-launches-global-call-best-practices-open-science
https://www.unesco.org/en/articles/unesco-launches-global-call-best-practices-open-science
https://cordis.europa.eu/
http://publications.europa.eu/resource/cellar/d429bf27-f10c-11ec-a534-01aa75ed71a1.0001.03/DOC_1
http://publications.europa.eu/resource/cellar/d429bf27-f10c-11ec-a534-01aa75ed71a1.0001.03/DOC_1
https://project-oasis.eu/
https://www.lee-bed.eu/
https://www.teesmat.eu/
https://formplanet.eu/
https://www.i-tribomat.eu/
https://mdot.eu/
https://safenmt.com/
https://safenmt.com/
https://www.tbmed.eu/
https://www.biomac-oitb.eu/en/normal/home
https://biomat-testbed.eu/
https://www.bionanopolys.eu/
https://flexfunction2sustain.eu/
https://iclimabuilt.eu/
https://www.innomem.eu/
https://www.inn-pressme.eu/
https://www.lightcoce-oitb.eu/
https://lightme-ecosystem.eu/
https://metabuilding-labs.eu/
https://www.mezeroe.eu/
http://musicode.eu/
https://www.newskin-oitb.eu/
https://www.nextgenmicrofluidics.eu/
https://open-model.eu/
https://www.phoenix-oitb.eu/
https://ms.hereon.de/vipcoat/

"mo6anbHbI Hay4YHbIM hopym (GSF) npoBen cemyHap, NOCBSLLEHHbIN BONPOCaM B3anMogencTBus ¢
o6LWecTBOM U pacnpocTpaHeHUs Hay4yHoOW MHopMaLmmn BO BpemMs naHgemMun. beino otmedeHo, 4To
cepbesHon npobnemon ansa Hay4yHoro coobuiecTsa B aTon 06n1acTy ctan pocT HeEONpPeaeneHHOCTH.
TpaguunoHHbIE Hay4YHble ANCKYCCUWN NepeLLn B PEXUM OTKPLITOCTU, YTO 3a4acTyro NPoBOLMpOBano
Ae30puveHTaumIo U HeoBeEpUe CO CTOPOHBI obLlecTBa.

B cBoto ouepeab, 60nbLion 06bem pacnpocTpaHaemMon Hay4dHon nHdopMaLnmn No-pasHoOMy TPpaHCK-
poBarnca B CMU 1 coumanbHbIX CETSX, KOTOPbIE BNUANM Ha 06LLEeCcTBO 1 NONUTUKY. Tak, caMmoe Cunb-
HOe BO3AeNCTBME Ha hopMMpOBaHME OBLLECTBEHHOTO MHEHUSA B Nepuog naHgeMun OkasbiBanu co-
unaneHble cetn. C 0gHOM CTOPOHbLI, OHWM PacnpoOCTPaHANN OCTOBEPHbIE CBEAEHUS U CMOCODCTBO-
Banu NoO3nTMBHLIM pauMoHanbHbIM cABUramM B nosedeHun HaceneHus. C gpyron CTOPOHbI, B CETAX
pacrnpocTpaHanoch JOBOMbHO MHOMO Ae3nHdopMaLmK.

Camu XypHanucTbl Takke BO3OEeNCTBYIOT Ha 0BLLECTBEHHOE MHEHME U Ka4eCTBO pacrnpoCTpaHIeMon
Hay4YHON MHopmaumn. NoaToMy AN NOBLILWEHUA JOBEPUS K HAayKe BaXXHO HanaxuBaTb KOHTAKTbI
mexgy CMW, nonutnkamm n Hay4Hbim coobuiectBom. Mo3uTuBHas nHdopmaumsa ana HaceneHms —
3TO He TOMbKO N He MPOCTO AOCTOBEPHbIE CBEAEHUSI OT 3KcnepToB. BaxHo, 4Tobbl 3Ta nHdopmaums
Oblna NnepcoHanM3npoBaHHON, aApeCHOW, pacCYMTaHHOM Ha ONPeAEeneHHYo LieneByto ayauTopuio.

Bce nogxoabl 1 MexaHU3Mbl, CBA3aHHbIE C BOBNEYEHNEM HAacENEHWs B HaY4HYO AeATENbHOCTb, HE0b-
X0AMMO afanTupoBaTh K CNeLMPUYECKOMY U MEHSIIOLLLEMYCSI KOHTEKCTY MaHAEMMWU, B TOM YUCTIE MNO-
CPeacTBOM LIMPOBbLIX MHCTPYMEHTOB. B kayecTBe peLueHunin npeanaraeTcsl NoBbICUTb NPO3PaYHOCTb
Hay4YHbIX OaHHbIX, 3(MEKTUBHOCTL yyeTa MHMUMATUB rpaxaaH; obecrnevnTb AONroCPOYHY MoA-
LAEPXKY rpaxaaH U ux ocTyn K MHPOPMaLMOHHBIM pecypcamM U OTKPbITbIM AaHHbLIM; YIy4YLlIUTb BHYT-
PEeHHWE Hay4YHble 06CYXAEeHMS U KOMMYHUKaTUBHbIE NpoLeaypbl.

Bugeo un mMaTepuanbl CeMnHapa OOCTYNHbl Ha CTPaHULE.

WP — nccnepoBanus n paspaboTku

MCI1 — manoe u cpegHee npeanpuHUMaTENbLCTBO

|!!| UcToUYHMKN:

oduumnanbHble canTbl MEXAYHAPOAHbIX OpraHmM3auun n ctpaH: OpraHn3aumsi 3KOHO-
MMYECKOro coTpyaHudectsa u passutus, FOHECKO, EBponerickas kommceusa n gpyrue

HanpxecT NoaroToBneH B pamkax npoekta «KomnnekcHoe Hay4yHO-MeTOL40N0rM4eckoe n UH-
dhopMaLMOHHO-aHaNUTM4YeCcKoe CoNpoBoXaeHne pa3paboTkm U peanusaummn rocyaapcTBeH-
HOWM Hay4YHOWN, HAYYHO-TEXHNYECKOW MOMTUKM» TEMATUYECKOro nnaHa Hay4yHo-uccnegoBa-
TenbCKMX paboT, NnpegyCMOTPEHHbIX [ocygapcTBeHHbIM 3agaHmnem HAY BLLUSD

B nog6ope uHdopmaumm yyactsoBanu:

Enena CabenbHukoBa, AnekcaHgpa Cokonosckas, TatbsiHa KysHeuoBa, Muxann Mepuman.

HanHbin maTtepuan HAY BLID moxeT 6bITb BOCnpomn3BedeH (CKOMMPOBAH) MW pacnpocTpaHeH B NOSIHOM 00beme TOSbKO
npuv nNonyyeHnn npegsaputensHoro cornacus co ctoporsl HAY BLUD (o6pawatbes issek@hse.ru).

[onyckaeTcs ncnonb3oBaHne YacTew ((pparMeHToB) Matepuana npy ykasaHuu NCTOYHUKA Y aKTUBHOW CCbISIKN HA UHTEPHET-
cant MCM33 HNY BLUDS (issek.hse.ru), a Takke Ha aBTOpoB MaTepuana. Micnonb3oBaHne matepuana 3a npegenamm gony-
CTUMBIX CNOCOOOB W/MNKW yKa3aHHbIX YCNOBWIA NpUBEAET K HApYLUEHUI0 aBTOPCKUX MpaB..
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	Кризис, вызванный пандемией COVID-19, продемонстрировал ключевую роль механизмов совместного производства знаний в формировании антикризисного ответа со стороны науки, технологий, инноваций. Характерным примером является совместная разработка вакцин О...
	 хакатоны0F  для генерации идей и совместного производства знаний, экспертные сети, специальные группы и онлайн-платформы для мобилизации участников процесса. Например, хакатон EUvsVirus в рамках инициативы Европейской комиссии, на котором были предс...
	 экспертные сети, например канадская программа Pandemic Response Challenge, нацеленная на оперативное отслеживание исследований и разработок (ИР) по решению конкретных проблем COVID-19 и объединяющая лучших канадских и международных исследователей.
	Эксперты ОЭСР считают, что совместное производство знаний может обеспечить более действенное сотрудничество разных акторов при решении ряда социальных проблем. Особая роль в таком взаимодействии (особенно в части «демократизации» инноваций и повышения...
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	 Постановка конкретных задач. Примером является Ruggedised – еще один европейский проект «умного города», финансируемый Horizon 2020. Проект реализовался в 2016–2021 гг. в шести городах и был направлен на повышение устойчивости городской жизни, напри...
	 Участие в инновациях. В частности, на ранней стадии пандемии заметно выросло количество хакатонов, на которых граждане могли предлагать инновационные идеи, а затем, в случае успеха, направлять их предпринимателям для реализации. Так, новые цифровые ...
	 Использование данных, сгенерированных гражданами, для разработки совместных решений или вовлечения граждан в сам процесс генерации знаний. Например, Ruggedised привлекает собранные таким образом данные для разработки интеллектуальных решений по сокр...
	 Оценка и диссеминация результатов co-creation. Каждый участник инициатив co-creation может привлекать и других людей в создание инноваций на благо общества.
	Затраты на создание и координацию инициатив co-creation, как правило, слишком высоки для отдельных участников и поэтому требуют поддержки со стороны государства, например, посредством механизмов частно-государственного партнерства. Эксперты также упом...
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	 разработка общегосударственных подходов к регулированию сферы совместного производства знаний, особенно на международном уровне; один из наглядных примеров – деятельность Центра трансфера технологий Китай-АСЕАН, созданного по Программе партнерства К...
	 широкое использование возможностей организаций-посредников.
	Эффективной мерой в данной области может стать создание пространств совместного производства знаний – от физических (совместные лаборатории) до виртуальных (цифровые платформы) и гибридных объектов. Еще один инструмент – соглашения (в том числе рамочн...
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