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Создание семантического ядра Научное досье Код S01

3ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Инициация 
проекта

 Задач
 Источник
 Ключевые слов
 Формы визуализаци
 Период анализа 

(глубина архива
 Экспертная оценка 

результато
 Ожидаемые сроки 

предоставления 
результатов

Генерация в iFora 
комплекта первичных 
результатов на основе 
брифа и расширенной 
матрицы ключевых слов, 
выделение смущающих 
выбросов

Валидация 
смущающих выбросов

(Scopus/SciVal/
ScienceDirect/ 
VOSviewer и проч.)

Подтверждение 
заинтересованности 
клиента в контрактации.



Постановка задачи 
аналитику проекта 
(единое окно  
для менеджера)

Валидация 
и обогащение ключевых 
слов клиента 
(мультипликатор, Кибана, 
Scopus/SciVal/
ScienceDirect/ 
VOSviewer и проч.), 
составление 
расширенной матрицы 
ключевых слов

Заполнение 
брифа

Валидация 
ключевых слов

Генерация 
результатов в iFORA

Валидация 
смущающих выбросов

нет

Менеджер проекта Инструментальн. аналитик Команда iFORA Аналитик проекта

Получение обратной 
связи от клиента

Передача визуали- 
заций заказчику

Результаты 
устраивают?

да Анализ

результатов

Подготовка 
итогового комплекта 
визуализаций

на основе входящего запроса и подготовка экспресс аналитики



Создание семантического ядра Код S01

4ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

"combustion motor" OR

"combustion engine" OR

"explosive engine" OR

"explosive motor" OR

"explosion engine" OR

"explosion motor" OR

"gasoline engine" OR

"gasoline motor" OR

"petrol engine" OR

"petrol motor“ OR

"internal combustion" OR

"internal explosion 
engine" OR

"internal-combustion 
engine" OR

"internal combustion 
engine" OR

"internal explosion 
motor" OR

"internal-combustion 
motor" OR

"internal combustion 
motor" OR

"IC-engine" OR

{IC engine} OR

"IC-motor" OR

"{IC motor}" OR

"diesel engine" OR

"diesel motor" OR

"rotary engine" OR

"rotating engine" OR

"rotary motor" OR

"rotating moror"

Входящий запрос Декаскадирование запроса Формирование запроса

«Двигатель 
внутреннего


сгорания»

на основе входящего запроса

Научное досье



Тестирование проектных гипотез Код S02

5ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Формулировка основной 
гипотезы: в будущем 
в качестве авиационного 
топлива будет использоваться 
биотопливо (Авиационное 
топливо AND Биотопливо )

Повтор шагов 3–4 
для альтернативных 
гипотез п.2

Расчет силы семантической 
связи как отношение №4 
к №3, №5 к №3

Сравнение количества 
просмотров статей, 
количества цитирований 
и количества публикаций 
для основной 
и альтернативных гипотез

Вывод

Оценка количества 
научных публикаций 
в Scopus/патентов в Orbit 
по «Авиационное топливо» 
за 2012–2021

Оценка количества 
научных публикаций 
в Scopus/патентов в Orbit 
по «Авиационное топливо» 
AND «Биотопливо» 
за 2012–2021

Формулировка 
альтернативных 
гипотез
 Авиационное топливо AND 

Электродвигател
 Авиационное топливо AND  

Солнечная энерги
 Авиационное топливо AND 

Синтетический керосин, 
произведенный из «зеленого» 
водорода и углерод

 Авиационное топливо AND 
Сжиженный природный га

 Авиационное топливо AND Водород

5 6 7 8

2 3 41

Научное досье



Оценка силы 
семантической связи

Код S02

6ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

В массиве научных публикаций 
«Водород» и «Биотопливо» имеют 
наибольшую силу семантической связи 
с множеством «Авиационное топливо» 
(45% и 42% в 2021 году соответствен-
но), этот показатель в динамике 
за 2012–2021 гг. показывает устойчивый 
рост (в 1,7 раз для водорода и в 3 раза 
для биотоплива).



Данный показатель значительно выше, 
чем аналогичный для альтернативных 
гипотез. Величина разрыва между 
индикатором силы семантической 
связи для биотоплива и водорода 
по сравнению с прочими гипотезами 
в динамике растет.



Можно предполагать, что основная 
гипотеза с большой вероятностью 
верна, и, с учетом положительного 
результата по одной из альтернативных 
гипотез, в будущем в качестве 
авиационного топлива будет 
использоваться биотопливо и водород.Авиационное топливо AND Солнечная энергия

Авиационное топливо AND Синтетический керосин, 
произведенный из «зеленого» водорода и углерода

Авиационное топливо AND биотопливо

нормализованный показатель, научные публикации, %
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Авиационное топливо AND 
Сжиженный природный газ

Авиационное топливо AND Водород

Авиационное топливо AND Электродвигатели

Научное досье



Код S02

7ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Оценка силы 
семантической связи

В массиве публикаций СМИ «Топливо 1» 
и «Топливо 6» имеют наибольшую силу 
семантической связи с множеством 
«Авиационное топливо» (20% и 21% 
в 2021 году соответственно), этот 
показатель в динамике за 2012-2021 гг. 
показывает устойчивый рост (в 3 раза 
для Топлива 1 и в 1,6 раз для Топлива 6).



Данный показатель значительно выше, 
чем аналогичный для альтернативных 
гипотез. Величина разрыва между 
индикатором силы семантической 
связи для Топлива 1 и Топлива 6 
по сравнению с прочими гипотезами 
в динамике растет.



Можно предполагать, что основная 
гипотеза с большой вероятностью 
верна, и, с учетом положительного 
результата по одной из альтернативных 
гипотез, в будущем в качестве 
авиационного топлива будет 
использоваться Топливо 1 и Топливо 6.

нормализованный показатель, научные публикации и СМИ, %

Авиационное топливо AND Топливо 3

Авиационное топливо AND Топливо 5
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Научное досье



Количество просмотров 
& Количество цитирований 
& Количество публикаций:

Код S02

8ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

водород и биотопливо – лидеры

Научное досье



9ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Код S02Оценка силы 
семантической связи

В массиве патентов «Водород» имеет 
наибольшую силу семантической связи 
с множеством «Авиационное топливо» 
(21% в 2021 году), но этот показатель 
в динамике за 2012–2021 гг. снижается 
(в 1,7 раза в 2021 по сравнению 
с 2012 г.).



Данный показатель для водорода 
значительно выше аналогичного 
показателя для основной гипотезы 
(об использовании биотоплива) 
и оставшихся альтернативных гипотез. 



При этом величина разрыва между 
индикаторами силы семантической 
связи водорода и остальных источников 
топлива в динамике сокращается, 
поскольку сила семантической связи 
водорода снижается.

нормализованный показатель, патенты

Авиационное топливо AND Солнечная энергия

Авиационное топливо AND Синтетический керосин, 
произведенный из «зеленого» водорода и углерода

Авиационное топливо AND биотопливо
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Авиационное топливо AND Электродвигатели

Научное досье



Тестирование проектных 
гипотез: выводы

Код S02

10ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Ввиду роста количества научных 
публикаций и силы семантической 
связи для биотоплива и водорода, 
эти виды топлива имеют 
наибольший потенциал 
для будущего использования 
в качестве авиационных топлив.

Учитывая снижение силы семантической связи 
для водорода в патентах, попытки разработать 
коммерчески эффективную технологию его 
использования на протяжении длительного 
времени не заканчиваются успехом.



Невысокая сила семантической связи для биотоплива 
в качестве авиационного топлива может предполагать, 
что создание коммерчески эффективной технологии 
для его использования в обозримой перспективе 
менее вероятно.

Научное досье



Код S03

11ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Профили научных организаций 
по тематикам SDG
на примере НИУ ВШЭ, 2012–2021

По количеству публикаций 
лидируют тематики SDG-8, 
SDG-9, SDG-10, но при этом 
они имеют довольно невысокие 
показатели «качества» (FWCI), 
в отличие, к примеру, 
от публикаций по SDG-2, SDG-3, 
SDG-6, которых по количеству 
меньше.

*SDG (Sustainable Development Goals) — это цели 
в области устойчивого развития. Включают в себя 
набор из 17 взаимосвязанных целей, разработанных 
в 2015 году Генеральной ассамблеей ООН в качестве 
«плана достижения лучшего и более устойчивого 
будущего для всех»

*FWCI (Field-Weighted Citation Impact — приведенный 
по отраслям уровень цитируемости) — это отношение 
суммарного количества цитирований, фактически 
полученных работами всех представителей категории, 
и общего количества цитирований, ожидаемого 
исходя из среднего показателя для соответствующей 
отрасли знания.

Научное досье



Определение научных фронтиров 
Российской Федерации

Код S04

12ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Ключевые научные  
топики и кластеры

Количество научных 
публикации

Доля и динамика 
публикаций РФ в мировых 
топиках/кластерах

Показатель «качества» 
(FWCI) публикаций

Актуальность 
топика в мире

Научное досье



Код S05

13ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Поиск и подбор экспертов 
научно-технического профиля

Информация 
по публикациям, 
цитированиям, 

h-index

История 
трудоустройства, 

опыт работы

Список научных 
публикаций 

эксперта

Дополнительные 
сведения

Контактная 
информация

Научное досье



Поиск и подбор 
бизнес-экспертов

Код S06

14ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Венчурный инвестор, серийный 
предприниматель, руководитель 
Лаборатории искусственного 
интеллекта f(Al)nder Lab. Выпускник 
Факультета аэрофизики и космических 
исследований МФТИ, Stanford Certified 
Project Manager, MSc in International 
Finance and Management. 



Профессиональные интересы: Artificial 
Intelligence технологии и приложения, 
технологическое предпринимательство, 
коммерциализация инноваций, бизнес-
акселерация стартапов, венчурные 
инвестиции.

«Не инвестируем в людей

с плохой репутацией»

Андрей 
Дулуб

Бизнес-эксперт занимает место №22342 
в отрасли «Аутсорсинг и консалтинг» 

по Москве по состоянию 
на 07 сентября 2022 года.

Контактная 
информация

Дополнительные 
сведения

Научное досье



Код S07

15ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Тепловые карты научно- 
технических экспертов

Тепловые карты используются 
для поиска и сравнения научно-
технических экспертов по более 
30 показателям.
 

Среди наиболее часто 
используемых показателей - 
число публикаций, цитирований, 
h-индекс, FWCI и доля 
публикации в ведущих  
мировых журналах.

Научное досье

Тепловая карта сравнения 
экспертов по различным 

научным показателям

Перечень 
экспертов 

для сравнения



Тепловые карты компетенций 
организаций (форма №1)

Код S08

16ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Тепловые карты позволяют 
сравнить несколько организаций 
в разрезе различных научных 
показателей. Метриками для 
измерения могут служить :

 количество научных публикаций 
в международных журнала

 FWCI публикаци

 доля публикаций в высокорейтинговых 
журналах (ТОП-1, ТОП-10, Q1-Q2

 размер финансирования

Выбор тематики 
исследований

Перечень 
университетов 
(организаций)

Изменяемый перечень 
метрик для сравнения

Показатели FWCI организации 
в динамике по сравнению 
с мировыми показателями

Научное досье



Тепловые карты компетенций 
организаций (форма №2)

Код S08

17ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

 Тепловые карты указывают на то, 
как изменяются научные 
ориентиры Университета 
в перспективе нескольких ле

 Метрикой для измерения 
является показатель FWCI, 
а также предметная область 
с набором научных публикаций 
университета

Перечень 
предметных 

областей

Показатели FWCI 
Университета по сравнению 
с мировыми показателями

Научное досье



Тепловые карты компетенций 
организаций (форма №3)

Код S08

18ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Тепловые карты позволяют 
сравнить несколько организаций 
(университетов) в разрезе 
интересующих кластеров 
и топиков. Метриками для 
сравнения служат:

 количество научных публикаций 
в зарубежных журнала

 количество просмотро

 FWCI публикаци

 количество цитирований

Выбор топика / 
кластера

Перечень метрик 
для сравнения

Показатели FWCI 
Университета по сравнению 
с мировыми показателями

Научное досье



Обучение и тренинги Код S09

19ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Методика поиска 
научно-технической 

информации

Визуализация 
результатов 

анализа

Составление 
запросов и работа 

с операторами

Крупнейшая реферативная 
научная база данных

БД патентного поиска, по более 
100 патентных ведомств мира

ПО для построения и визуализации 
библиометрических сетей

Онлайн-платформа для мониторинга 
и анализа международных научных 
исследований

Научное досье



Подготовка 
экспресс-аналитики

Код S10

20ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

"combustion motor" OR

"combustion engine" OR

"explosive engine" OR

"explosive motor" OR

"explosion engine" OR

"explosion motor" OR

"gasoline engine" OR

"gasoline motor" OR

"petrol engine" OR

"petrol motor“ OR

"internal combustion" OR

"internal explosion 
engine" OR

"internal-combustion 
engine" OR

"internal combustion 
engine" OR

"internal explosion 
motor" OR

"internal-combustion 
motor" OR

"internal combustion 
motor" OR

"IC-engine" OR

{IC engine} OR

"IC-motor" OR

"{IC motor}" OR

"diesel engine" OR

"diesel motor" OR

"rotary engine" OR

"rotating engine" OR

"rotary motor" OR

"rotating moror"

Запрос в систему Обработка массива научных 
публикаций/патентов Аналитическая справка

Научное досье



Выбор темы или предметной 
области и периода для анализа

Код S11

21ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Научное досье

*Анализ по публикациям РФ

Период 
исследования: 
2012–2021 
(10 лет)

Тема: «Двигатели внутреннего сгорания»



Формирование списка ТОП-20 
организаций по избранным 
показателям, включая FWCI

Код S11

22ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

*Анализ по публикациям РФ

Тема: «Двигатели внутреннего сгорания»

FWCI* (Field-Weighted Citation Impact – 
приведенный по отраслям уровень 
цитируемости) – это отношение 
суммарного количества цитирований, 
фактически полученных работами 
всех представителей категории, 
и общего количества цитирований, 
ожидаемого исходя из среднего 
показателя для соответствующей 
отрасли знания.

Научное досье



Тепловые карты компетенций 
организаций (форма №1)

Код S11

23ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Тепловые карты позволяют 
сравнить несколько организаций 
в разрезе различных научных 
показателей. Метриками для 
измерения могут служить:

 количество научных публикаций 
в международных журнала

 FWCI публикаци

 доля публикаций в высокорейтинговых 
журналах (ТОП-1, ТОП-10, Q1-Q2

 размер финансирования

Перечень 
университетов 
(организаций)

Выбор 
тематики 

исследований
Изменяемый перечень 
метрик для сравнения

Показатели FWCI 
организации в динамике 
по сравнению с миром

Научное досье



Тепловые карты компетенций 
организаций (форма №2)

Код S11

24ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

 Тепловые карты указывают на то, 
как изменяются научные ориентиры 
Университета в перспективе 
нескольких ле

 Метрикой для измерения является 
показатель FWCI, а также предметная 
область с набором научных 
публикаций университета

Перечень предметных 
областей

Показатели FWCI Университета 
в динамике в сравнении с Миром

Научное досье



Тепловые карты компетенций 
организаций (форма №3)

Код S11

25ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Перечень Университетов 
(организаций)

Показатели FWCI Университета 
в динамике в сравнении с Миром

Тепловые карты позволяют 
сравнить несколько организаций 
(университетов) в разрезе 
интересующих кластеров& 
топиков. Метриками для 
сравнения служат:

 количество научных публикаций 
в международных журнала

 количество просмотро

 FWCI публикаци

 количество цитирований

Выбор топика / 
кластера

Перечень метрик 
для сравнения

Научное досье



Код S11

26ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Пример профиля организации 
из найденного списка

Список публикаций по теме

Динамика 
публикаций

Профиль организации

Количество 
цитирований

Количество 
публикаций

Количество 
авторов

Среднее 
цитирование

Средний 
показатель 

FWCI

Средний

h-индекс авторов

Распределение 
по предметным областям

Публикации 
по заданной теме

Научное досье



Код S11

27ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Анализ цитирований 
научных публикаций
выбранной организации в международных 
патентах (коммерческий задел)

Это количество международных патентов, цитирующих научные 
публикации Южно-Уральского государственного университета, 
опубликованные за период 10 лет (2012–2021)

Это общее количество научных публикаций 
Южно-Уральского государственного университета, 
получивших цитирования из международных патентов

Авторы

Годы публикаций

*Анализ по публикациям РФ

Список этих 
научных публикаций

Научное досье



Код S11

28ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Анализ цитирований выбранных 
научных публикаций
всех организаций РФ в международных 
патентах (коммерческий задел)

Авторы

Организации

Тема: «Двигатели внутреннего сгорания»

*Анализ по публикациям РФ

Список этих 
научных публикаций

Это количество международных патентов, цитирующих научные 
публикации по теме «Двигатели внутреннего сгорания», 
опубликованные организациями из РФ за период 10 лет (2012-2021)

Это общее количество научных 
публикаций, получивших цитирования 
из международных патентов

Научное досье



29ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Формирование списка ТОП-20 
авторов по показателям FWCI

Код S11

*Анализ по публикациям РФ

Тема: «Двигатели внутреннего сгорания»

Научное досье



30ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Тепловые карты научно- 
технических экспертов

Код S11

Перечень экспертов 
для сравнения

Тепловая карта сравнения экспертов 
по различным научным показателям

Тепловые карты используются 
для поиска и сравнения 
научно-технических экспертов 
по интересующей теме по более 
чем 30 показателям. Среди 
наиболее часто используемых 
показателей – число публикаций, 
цитирований, h-индекс, FWCI 
и доля публикации в ведущих 
мировых журналах.

Научное досье



Код S11

31ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Пример профиля автора
из ТОП-листа и список его публикаций на заданную тему

*Анализ по публикациям РФ

Тема: «Двигатели внутреннего сгорания»

Список публикаций по теме

Профиль автора

Динамика публикаций

Научное досье



Код S11

32ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Список патентов автора
из найденного списка и его анализ

Выбора автора

Схематический анализ

Результат

*Анализ по публикациям РФ

Тема: «Двигатели внутреннего сгорания»

Поиск в базе

Ранжирование 
по метрикам

Научное досье



Код S12

33ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Оценка технологий заказчика:
Анализ глобального технологического ландшафта 
в интересующей области

Научное досье



Код S12

34ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Оценка технологии заказчика:
Анализ глобального технологического ландшафта 
в интересующей области

Ранжирование 
по метрикам

Схематический анализ результатов

Результаты поиска

Поиск в патентной 
базе данных

Научное досье



Код S13

35ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / Центр стратегий и программ

Картирование технологий, 
трендов, повестки

Научное досье



Спасибо за внимание!

Сергей Анатольевич Ревякин, Ph. D.
Директор Центра стратегий 
и программ ИСИЭЗ НИУ ВШЭ

srevyakin@hse.ru

8 (999) 800-00-88

issek.hse.ru/csp


