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Введение

  1	 Рассчитывается как отношение суммарной численности лиц в состоянии неполной занятости, безработных и потенциальной рабочей 
силы к расширенной концепции рабочей силы.

На российском рынке труда в II кв. 2024 г. возоб-
новился рост численности рабочей силы, однако 
спад, произошедший в начале года, не был пол-
ностью компенсирован. В среднем за апрель – 
июнь 2024 г. численность рабочей силы состав-
ляла 76.1 млн человек (+0.6 млн человек, или 
+0.8% к предыдущему кварталу). Восстанов-
ление произошло за счет роста численности 
занятых с 73.4 до 74.2 млн человек (+1.1%).

Безработица продолжила сокращаться, до-
стигнув нового минимума – 1.9 млн человек (2.6% 
рабочей силы), что на 0.2 млн человек (-9.5%) 
ниже, чем в I кв. 2024 г. Численность потенци-
альной рабочей силы и численность лиц в со-
стоянии неполной занятости тоже сократились 
за квартал до 0.7 млн и 0.4 млн человек соответ-
ственно. В результате суммарный показатель 
недоиспользования рабочей силы1 снизился 
с 4.3 до 3.9%. Таким образом, все показатели не-
доиспользования рабочей силы свидетельству-
ют о сокращении доступных трудовых ресурсов 
в экономике. 

По сравнению с аналогичным кварталом 
2023 г. наблюдаются схожие тенденции: числен-
ность рабочей силы увеличилась на 0.3 млн че-
ловек (+0.4%) за счет роста занятости (+0.8 млн 
человек, или +1.1%) и снижения безработицы 
(-0.5 млн человек, или -20.8%). 

Из-за необходимости обеспечения устойчи-
вого экономического роста и технологического 
суверенитета возрастает неудовлетворенная 
потребность в кадрах. Доля открытых вакансий 
в общем числе рабочих мест в последние годы 
постоянно росла во всех профессиональных 
группах. Особенно существенно увеличилась 
потребность в квалифицированных и неква-
лифицированных рабочих, работниках сферы 
обслуживания и торговли, охраны, операто-
ров. В связи с этим в докладе фокус сделан 
на отраслях экономики с высокой долей «синих 
воротничков» среди работников. Перечень 

отраслей сформирован на основе анализа про-
фессиональной структуры занятости в отраслях 
(Приложение А).

В докладе анализируются тенденции рос-
сийского рынка труда и уровень кадровой 
уязвимости, даются прогнозные оценки руко-
водителей предприятий и организаций отно-
сительно изменения занятости в краткосроч-
ной перспективе, оценивается реализуемость 
их планов. 

В первом разделе на основе данных текущей 
статистики организаций рассмотрена динами-
ка среднесписочной численности работников, 
дополнительной потребности в работниках 
списочного состава, приема и выбытия работ-
ников списочного состава, уровня заработной 
платы в отраслях экономики в течение послед-
них трех лет. Проанализированы показатели для 
страны в целом и крупнейших городов – Москвы 
и Санкт-Петербурга. 

Во втором разделе представлена факти-
ческая и прогнозная динамика рынка труда, 
которую отражают композитные индикаторы 
занятости. Сформирован рейтинг эволюции 
ожиданий по уровню преемственности преды-
дущих кадровых планов на предприятиях и те-
кущей динамики численности занятых, позво-
ляющий проанализировать их реализуемость. 
Представлены оценки кадровой уязвимости 
в промышленности, строительстве, торговле 
и сфере услуг, отражающие масштаб дефицита 
квалифицированных кадров. Источником  
данных послужили результаты конъюнк- 
турных опросов руководителей организаций. 
В качестве основных подходов к разработ-
ке индексов применялись методологические 
принципы квантификации непараметрической 
информации и построения композитных цикли-
ческих индикаторов, разработанные Европей-
ской комиссией и Организацией экономическо-
го сотрудничества и развития.
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1. �Анализ занятости и заработных плат 
(по данным статистики организаций)

  2	Показатель охватывает только работников крупных и средних организаций. Различия по охвату организаций разного размера необхо-
димо учитывать при сопоставлении показателей.

1.1. �Занятость и заработная плата 
в России 

Численность работников организаций в Рос-
сии в II кв. 2024 г. составила 43266.5 тыс. 
человек. За квартал показатель практиче-
ски не изменился (-0.04 %) (Приложение Б). 
По сравнению с II кв. 2023 г. численность 
работников увеличилась на 270.9 тыс. чело-
век (+0.6%). Таким образом, рост численно-
сти работников относительно аналогичного 
квартала предыдущего года продолжается 
уже четвертый квартал, что свидетельству-
ет о том, что тренд сокращения численности 
работников в корпоративном секторе, который 
наблюдался на российском рынке труда более 
десятилетия, преломился.

Одновременно с ростом численности 
работников в организациях продолжилось 
повышение числа вакансий2, показатель до-
стиг нового максимума – 2714.3 тыс. человек, 
что на 254.4 тыс. человек (+10.3%) больше ре-
зультата предыдущего квартала и на 445.2 тыс. 
человек (+19.6%) превосходит итог аналогичного 
квартала предыдущего года (Приложения В, Г). 
Прирост относительного предыдущего кварта-
ла стал самым большим за весь наблюдаемый 
период.

Удельный вес принятых работников 
остался на уровне I кв. – 7.0% (Приложение Д). 
В II кв. 2024 г. удельный вес выбывших ра-
ботников списочного состава увеличил-
ся до 8.0%, что на 1 п. п. больше, чем в I кв. 
(Приложение Е). Подобные изменения носят 
сезонный характер, аналогичные тенденции 
наблюдаются на протяжении последних лет. 
По сравнению с предыдущим годом удельный 
вес как выбытия, так и приема в экономике 

сократился, что говорит о постепенном замед-
лении движения работников. 

Среднемесячная номинальная начислен-
ная заработная плата в II кв. 2024 г. в целом 
по России составляла 86.5 тыс. руб. (При-
ложение Ж). По сравнению с предыдущим 
кварталом средний уровень заработной платы 
увеличился на 6.1 тыс. руб. (+7.5%). Относитель-
но того же квартала предыдущего года зафик-
сирован значительный рост – на 12.9 тыс. руб. 
(+17.6%). Рост показателя превысил темпы ин-
фляции за квартал и год.

Перечисленные тенденции свидетельству-
ют о продолжающемся росте спроса на труд, 
усилении конкуренции за сотрудников между 
работодателями и обострившейся нехватке 
кадров. В следующих разделах рассматрива-
ются показатели занятости и заработной платы 
в организациях отдельных отраслей экономики.

1.2. �Динамика численности 
занятых в отраслях 
экономики

По отраслям, в которых значительную долю 
работников составляют «синие воротнич-
ки», наблюдаются разнонаправленные 
тенденции в изменении численности работ-
ников относительно предыдущего квартала 
(табл. 1), что может быть во многом объяснено 
сезонными колебаниями. Так, в энергетике, 
ЖКХ, торговле и транспорте в II кв. ежегодно 
отмечается спад численности работников, 
II кв. 2024 г. не стал исключением: числен-
ность работников в энергетике сократилась 
относительно I кв. на 40.9 тыс. человек (-3.0%), 
в ЖКХ – на 5.2 тыс. человек (-1%), в торгов-
ле – на 47.7 тыс. человек (-0.9%), в транспор-
те – на 6.9 тыс. человек (-0.2%). Для энергетики 
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Табл. 1. �Среднесписочная численность работников (без внешних совместителей) 
по полному кругу организаций в Российской Федерации

К
од

 п
о 
О
К
В
Э
Д
2 

Вид экономической 
деятельности по ОКВЭД 

Численность 
работников 
в II кв. 2024,  
тыс. чел.

Прирост численности работников Справочно:  
Прирост численности 

работников  
в II кв. 2023  
к II кв. 2022

II кв. 2024  
к I кв. 2024

II кв. 2024  
к II кв. 2023

тыс. чел. % тыс. чел. % тыс. чел. %

В целом по экономике 43266.5 -15.2 0.0 270.9 0.6 -28.3 -0.1

C Обрабатывающие 
производства

7080.9 74.1 1.1 287.4 4.2 120.9 1.8

D Энергетика 1308.9 -40.9 -3.0 -26.8 -2.0 -8.5 -0.6

E ЖКХ 538.6 -5.2 -1.0 -11.1 -2.0 -8.0 -1.4

F Строительство 2426.1 20.5 0.9 17.2 0.7 51.9 2.2

В том числе:

41.2 Строительство жилых 
и нежилых зданий

979.5 10.2 1.1 -7.0 -0.7 5.4 0.6

42.0 Строительство инженерных 
сооружений

689.5 16.6 2.5 28.2 4.3 42.8 6.9

43.0 Работы строительные 
специализированные

745.6 -6.9 -0.9 -6.8 -0.9 1.1 0.2

G Торговля 5411.4 -47.7 -0.9 44.1 0.8 -98.4 -1.8

В том числе:

45.0 Торговля оптовая и розничная 
автотранспортными средства-
ми и мотоциклами и их ремонт

473.6 5.3 1.1 25.6 5.7 -6.5 -1.4

47.0 Торговля розничная 2634.9 -31.7 -1.2 0.0 0.0 -60.2 -2.2

H Транспорт 3288.9 -6.9 -0.2 26.8 0.8 -13.1 -0.4

В том числе:

49.1 Железнодорожные 
пассажирские перевозки

92.9 3.3 3.7 -5.1 -5.2 -3.3 -3.3

49.2 Железнодорожные грузовые 
перевозки

313.6 0.5 0.2 1.1 0.4 12.1 4.0

49.3 Другой сухопутный транспорт* 459.4 -4.5 -1.0 -22.1 -4.6 -9.5 -1.9

49.4 Автомобильные грузовые 
перевозки

626.4 11.1 1.8 54.5 9.5 5.0 0.9

52.0 Складское хозяйство 1182.6 -20.8 -1.7 16.0 1.4 16.1 1.4

53.0 Деятельность почтовой связи 
и курьерская деятельность

258.5 -2.0 -0.8 -17.9 -6.5 -28.1 -9.2

N Административная 
деятельность 

1397.3 6.0 0.4 37.3 2.7 104.1 8.3

В том числе:

80.0 Обеспечение безопасности 648.9 -5.8 -0.9 5.2 0.8 79.8 14.2

81.0 Обслуживание зданий 
и территорий

360.5 6.1 1.7 19.2 5.6 14.6 4.5

S Прочие услуги 249.9 0.2 0.1 -2.2 -0.9 -0.4 -0.2

В том числе:

95.0 Ремонт техники* 48.6 -0.5 -1.1 -2.6 -5.2 -4.0 -7.2

96.0 Прочие персональные услуги 110.8 -1.6 -1.4 -5.8 -5.0 -1.6 -1.4

*	�Городской и пригородный пассажирский транспорт, включая автобусы, трамваи, троллейбусы, такси и пр.; другие перевозки 
автобусами.

Источник: НИУ ВШЭ по данным федерального статистического наблюдения (формы № П-4, 1-Т, ПМ, МП (микро) Росстата).
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и ЖКХ достигнутые значения численности 
(1308.9 и 538.6 тыс. человек соответственно) 
являются минимальными за рассматриваемый 
период.

В строительстве, напротив, существует 
многолетняя тенденция к росту показателя 
в II кв. В II кв. 2024 г. численность работников 
в отрасли увеличилась на 20.5 тыс. человек 
(+0.9%), достигнув 2426.1 тыс. человек – макси-
мального значения с III кв. 2017 г.

На фоне прочих сфер выделяются обра-
батывающие производства: с IV кв. 2022 г. 
здесь происходит стабильное увеличение 
численности, практически без сезонных 
колебаний. В II кв. 2024 г. в отрасли зафик-
сирован прирост на 74.1 тыс. человек (+1.1%) – 
до 7080.9 тыс. человек, это рекордное значение 
с 2017 г.

Относительно II кв. 2023 г. в большинстве 
рассматриваемых отраслей численность 
работников увеличилась. Наибольший при-
рост за год зафиксирован в обрабатываю-
щих производствах – на 287.4 тыс. человек 
(+4.2%). В торговле численность работников 
выросла на 44.1 тыс. человек (+0.8%), в админи-
стративной деятельности – на 37.3 тыс. (+2.7%), 
в транспорте – на 26.8 тыс. (+0.8%), в строи-
тельстве – на 17.2 тыс. человек (+0.7%). Числен-
ность работников уменьшилась в энергети-
ке – на 26.8 тыс. человек (-2%), ЖКХ – на 11.1 тыс. 
человек (-2%) и сфере прочих услуг – на 2.2 тыс. 
человек (-0.9%).

Отдельно стоит обратить внимание на виды 
деятельности, относящиеся к транспорту, 
поскольку именно для них выявлена наиболь-
шая вариация в изменении численности. Так, 
значения показателя увеличились по сравне-
нию с II кв. 2023 г. в железнодорожных грузовых 
перевозках – на 1.1 тыс. человек (+0.4%), авто-
мобильных грузовых перевозках – на 54.5 тыс. 
человек (+9.5%), складском хозяйстве – 
на 16.0 тыс. человек (+1.4%). В автомобильных 
грузовых перевозках численность работников 
находится на максимальном с I кв. 2021 г. уров-
не – 626.4 тыс. человек. Сокращение численно-
сти работников зафиксировано в железнодо-
рожных пассажирских перевозках – на 5.1 тыс. 
человек (-5.2%), другом сухопутном транспор-
те – на 22.1 тыс. человек (-4.6%), курьерской 

деятельности и почтовой связи – на 17.9 тыс. 
человек (-6.5%). В другом сухопутном транспор-
те значение показателя оказалось минималь-
ным за рассматриваемый период – 459.4 тыс. 
человек.

В столице численность работников орга-
низаций в II кв. 2024 г. составила 5661.2 тыс. 
человек, это 13.1% общероссийской величи-
ны (табл. 2). По сравнению с I кв. 2024 г. пока-
затель увеличился на 29.9 тыс. человек (+0.5%), 
а относительно аналогичного квартала пре-
дыдущего года – на 192.6 тыс. человек (+3.5%). 
За год численность работников в столице 
повысилась практически во всех рассматри-
ваемых видах экономической деятельности; 
отрицательная динамика зафиксирована 
в области энергетики, а также в отдельных 
видах экономической деятельности, а именно: 
в железнодорожных пассажирских перевоз-
ках, другом сухопутном транспорте, складском 
хозяйстве, ремонте техники, почтовой свя-
зи и курьерской деятельности. Среди отраслей, 
для которых численность за год увеличилась, 
наиболее высокие темпы роста отмечаются 
в обрабатывающих производствах и отдельных 
видах деятельности, таких как автомобильные 
грузоперевозки и строительство инженерных 
сооружений. 

В Санкт-Петербурге численность работ-
ников в II кв. 2024 г. составила 2326.0 тыс. 
человек, за квартал показатель вырос 
на 18.3 тыс. человек (+0.8%), а по сравнению 
с II кв. 2023 г. – на 67.3 тыс. человек (+3.0%) 
(табл. 2). За год численность работников уве-
личилась в обрабатывающих производствах, 
энергетике, торговле, транспорте и админи-
стративной деятельности; сократилась в ЖКХ, 
строительстве и прочих услугах. Также спад 
произошел в отдельных видах деятельности, 
таких как строительство жилых и нежилых 
зданий, специализированные строительные ра-
боты, торговля автотранспортными средствами, 
железнодорожные пассажирские перевозки, 
другой сухопутный транспорт, прочие персо-
нальные услуги.

Важно подчеркнуть, что темпы роста чис-
ленности работников в Москве и Санкт- 
Петербурге оказались выше, чем в среднем 
по стране.
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Табл. 2. �Среднесписочная численность работников (без внешних совместителей) 
по полному кругу организаций в Москве и Санкт-Петербурге

К
од

 п
о 

О
К
В
Э
Д
2 

Вид экономической 
деятельности по ОКВЭД

Москва Санкт-Петербург

Численность 
работников  
в II кв. 2024, 
тыс. чел.

Прирост, % Численность 
работников  
в II кв. 2024, 
тыс. чел.

Прирост, % 

II кв. 2024  
к I кв. 2024

II кв. 2024  
к II кв. 2023

II кв. 2024  
к I кв. 2024

II кв. 2024  
к II кв. 2023

В целом по экономике 5661.2 0.5 3.5 2326.0 0.8 3.0

C Обрабатывающие 
производства

450.8 2.3 8.4 369.4 1.8 9.4

D Энергетика 62.0 2.0 -5.1 31.5 1.5 1.6

E ЖКХ 39.9 2.6 3.2 17.2 -13.0 -8.4

F Строительство 414.8 1.9 6.2 150.7 4.1 -1.8

В том числе:

41.2 Строительство жилых 
и нежилых зданий

206.6 2.3 3.4 57.1 11.7 -1.8

42.0 Строительство инженерных 
сооружений

91.6 5.6 15.1 36.2 4.5 12.2

43.0 Работы строительные 
специализированные

113.6 -1.7 3.2 55.2 -3.6 -10.9

G Торговля 998.5 0.3 2.1 359.7 -1.9 1.5

В том числе:

45.0 Торговля оптовая и розничная 
автотранспортными средства-
ми и мотоциклами и их ремонт

93.7 5.2 13.7 30.4 -2.6 -3.3

47.0 Торговля розничная 355.1 0.7 0.8 142.9 -1.8 1.4

H Транспорт 388.5 -1.3 0.0 204.1 1.2 6.5

В том числе:

49.1 Железнодорожные 
пассажирские перевозки

14.4 2.2 -15.7 5.0 4.5 -1.5

49.2 Железнодорожные грузовые 
перевозки

19.1 6.9 8.0 7.0 2.0 3.5

49.3 Другой сухопутный транспорт* 105.3 0.3 -8.9 53.3 -1.3 -2.1

49.4 Автомобильные грузовые 
перевозки

75.2 -4.6 25.6 29.0 7.6 11.8

52.0 Складское хозяйство 114.5 -5.2 -0.9 77.7 0.3 6.2

53.0 Деятельность почтовой связи 
и курьерская деятельность

31.3 0.7 -4.2 16.0 1.6 24.9

N Административная 
деятельность 

287.5 1.5 12.2 101.6 9.5 14.6

В том числе:

80.0 Обеспечение безопасности 109.9 -3.5 11.1 37.9 9.0 6.3

81.0 Обслуживание зданий 
и территорий

69.6 5.0 13.3 30.1 22.8 53.2

S Прочие услуги 54.0 2.4 1.4 18.4 3.8 -3.5

В том числе:

95.0 Ремонт техники 11.7 2.8 -9.4 3.8 7.7 21.5

96.0 Прочие персональные услуги 24.8 2.1 0.0 8.5 -2.2 -16.3

* �Городской и пригородный пассажирский транспорт, включая автобусы, трамваи, троллейбусы, такси и пр.; другие перевозки 
автобусами.

Источник: НИУ ВШЭ по данным федерального статистического наблюдения (формы № П-4, 1-Т, ПМ, МП (микро) Росстата).
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1.3. �Дополнительная 
потребность организаций 
в работниках в отраслях 
экономики

Численность требуемых работников списочно-
го состава на вакантные рабочие места в II кв. 
2024 г. достигла нового пикового значения – 
2714.3 тыс. человек, увеличившись за квартал 
на 10.3% (табл. 3). Рост показателя ускорился 
в 2020 г. и с тех пор только усиливается, за по-
следние шесть кварталов сокращение не за-
фиксировано ни разу. Столь стремительный 
подъем связывают прежде всего с изменением 
структуры спроса на труд (его перераспределе-
нием между отраслями и отдельными организа-
циями), которое произошло во время пандемии 
коронавируса и затем усилилось вторым санк-
ционным кризисом3.

По сравнению с предыдущим кварталом 
численность требуемых работников увели-
чилась во всех исследуемых отраслях. Силь-
нее всего в абсолютном выражении показатель 
вырос в торговле – на 98.8 тыс. человек (+33.9%) 
и обрабатывающих производствах – на 32.1 тыс. 
человек (+8.7%). В результате именно для этих 
отраслей заявленная потребность в кадрах 
была наибольшей: в обрабатывающих произ-
водствах – 400.8 тыс. человек (14.8% от об-
щей заявленной потребности), в торговле – 
390.7 тыс. человек (14.4%).

По сравнению с аналогичным кварталом 
предыдущего года кадровый дефицит вырос 
во всех исследуемых отраслях. Сильнее всего 
за год численность требуемых работников 
повысилась в торговле – на 143 тыс. человек 
(+57.7%) и обрабатывающих производствах – 
на 79.7 тыс. человек (+24.8%), меньше всего – 
в прочих услугах – на 1.3 тыс. человек (+18.4%) 
и ЖКХ – на 7.3 тыс. человек (+22.8%).

В среднем по стране отношение числен-
ности требуемых работников списочного 
состава к численности работников органи-
заций составило в II кв. 2024 г. 8.3%, что яв-
ляется максимальным значением показателя 

  3	Капелюшников Р. И. Эскалация вакансий на российском рынке труда (динамика, структура, триггеры) [Текст] : препринт WP3/2024/02/ 
Р. И. Капелюшников ; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – М. : Изд. дом Высшей школы экономики, 2024. – 60 с. –  
(Серия WP3 «Проблемы рынка труда»).

и свидетельствует об обострении кадровой 
потребности организаций. Самый суще-
ственный дефицит кадров в относительном 
выражении зафиксирован в административной 
деятельности (16.9%), торговле (13.1%) и строи- 
тельстве (10.6%). По видам экономической дея-
тельности дефицит наиболее высок в течение 
всего рассматриваемого периода в обеспече-
нии безопасности (19.5%), другом сухопутном 
транспорте (17.8%), почтовой связи и курьер-
ской деятельности (15.9%) и розничной торгов-
ле (15.3%).

Наибольший прирост показателя за по-
следний год произошел в торговле (+4.4 п. п.) 
(в частности в розничной (+6.4 п. п.)), ремонте 
техники (+5.5 п. п.) и обеспечении безопасности 
(+4.6 п. п.).

В II кв. 2024 г. относительный показатель 
потребности вырос по сравнению с предыду-
щим кварталом во всех видах экономической 
деятельности, кроме строительства жилых 
и нежилых зданий, строительства инженер-
ных сооружений, ремонта техники и автомо-
бильных грузовых перевозок.

В Москве и Санкт-Петербурге пробле-
ма нехватки кадров по итогам II кв. 2024 г. 
ощущается более остро, чем по стране в це-
лом: отношение численности требуемых 
работников к их среднесписочной чис-
ленности за последние два года выросло 
на 2.2 и 2.5 п. п. – до 11.5 и 10.1% соответствен-
но (рис. 2). В Москве нехватка кадров наибо-
лее остро проявляется в видах экономической 
деятельности, относящихся к административ-
ной деятельности (кроме обслуживания зданий 
и территорий), строительству (кроме строи-
тельства инженерных сооружений), почтовой 
связи и курьерской деятельности. Именно для 
этих сфер дефицит кадров в относительном 
выражении превышает 15%. В Санкт-Петербурге 
наиболее острый дефицит проявляется так-
же в административной деятельности (18.0%), 
специализированных строительных работах 
(20.1%), строительстве жилых и нежилых зданий 
(17.3%). Кроме того, нехватка работников зафик-
сирована в водоснабжении (20.3%).
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Табл. 3. �Численность требуемых работников списочного состава на вакантные  
рабочие места в организациях (без субъектов малого предпринимательства) 
на конец отчетного квартала в Российской Федерации

К
од

 п
о 
О
К
В
Э
Д
2 

Вид экономической 
деятельности по ОКВЭД

Численность 
требуемых 
работников 
в II кв. 2024, 
тыс. чел.

Прирост численности работников Справочно:  
прирост численности  

работников  
в II кв. 2023  
к II кв. 2022

II кв. 2024  
к I кв. 2024

II кв. 2024  
к II кв. 2023

тыс. чел. % тыс. чел. % тыс. чел. %

В целом по экономике 2714.3 254.4 10.3 445.2 19.6 336.6 17.4

C Обрабатывающие 
производства

400.8 32.1 8.7 79.7 24.8 97.9 43.8

D Энергетика 95.4 5.7 6.3 16.1 20.3 8.1 11.4

E ЖКХ 39.1 2.3 6.3 7.3 22.8 8.9 38.7

F Строительство 130.5 3.7 2.9 15.5 13.5 15.9 16.1

В том числе:

41.2 Строительство жилых 
и нежилых зданий

64.0 0.1 0.1 0.2 0.4 19.5 44.0

42.0 Строительство инженерных 
сооружений

32.6 0.9 2.8 9.8 43.2 -11.3 -33.1

43.0 Работы строительные 
специализированные

33.6 2.8 9.1 5.3 18.5 7.8 37.7

G Торговля 390.7 98.9 33.9 143.0 57.7 62.1 33.5

В том числе:

45.0 Торговля оптовая и розничная 
автотранспортными средства-
ми и мотоциклами и их ремонт

24.9 3.7 17.4 7.5 43.3 6.1 54.7

47.0 Торговля розничная 286.7 89.6 45.5 126.0 78.4 42.2 35.6

H Транспорт 218.1 13.4 6.5 30.9 16.5 22.7 13.8

В том числе:

49.1 Железнодорожные 
пассажирские перевозки

1.1 * * * * * *

49.2 Железнодорожные грузовые 
перевозки

3.0 0.2 6.1 0.8 34.5 0.4 22.0

49.3 Другой сухопутный транспорт** 67.7 3.9 6.1 6.6 10.8 2.2 3.7

49.4 Автомобильные грузовые 
перевозки

28.3 0.2 0.7 5.4 23.6 5.8 33.7

52.0 Складское хозяйство 67.6 7.6 12.6 12.4 22.5 6.4 13.2

53.0 Деятельность почтовой связи 
и курьерская деятельность

38.8 1.2 3.1 4.3 12.3 7.4 27.3

N Административная 
деятельность 

134.4 7.4 5.8 32.9 32.4 36.4 55.9

В том числе:

80.0 Обеспечение безопасности 67.9 -0.1 -0.1 17.5 34.7 18.6 58.3

81.0 Обслуживание зданий 
и территорий

30.4 3.7 13.9 8.9 41.6 2.7 14.4

S Прочие услуги 8.6 0.5 6.2 1.3 18.4 1.3 21.3

В том числе:

95.0 Ремонт техники* 1.2 * * * * * *

96.0 Прочие персональные услуги 4.5 0.4 9.1 0.8 20.0 0.9 32.2

*	� Оценки по виду деятельности не приводятся в связи с невысоким числом вакансий, неустойчивостью оценок в такой ситуации 
и возникновением эффекта низкой базы.

**	�Городской и пригородный пассажирский транспорт, включая автобусы, трамваи, троллейбусы, такси и пр.; другие перевозки 
автобусами.

Источник: НИУ ВШЭ по данным федерального статистического наблюдения (форма № П-4(НЗ) Росстата).
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0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

В целом по экономике

Раздел С. Обрабатывающие производства

Раздел D. Энергетика

Раздел E. ЖКХ

Раздел F. Строительство, в том числе:

Строительство жилых и нежилых зданий

Строительство инженерных сооружений

Работы строительные специализированные

Раздел G. Торговля, в том числе:

Торговля автотранспортными средствами
и мотоциклами и их ремонт

Розничная торговля

Раздел H. Транспорт, в том числе:

Железнодорожные пассажирские перевозки

Железнодорожные грузовые перевозки

Другой сухопутный транспорт*

Автомобильные грузовые перевозки

Складское хозяйство

Почтовая связь и курьерская деятельность

Раздел N. Административная деятельность,
в том числе:

Обеспечение безопасности

Обслуживание зданий и территорий

Прочие услуги, в том числе:

Ремонт техники

Прочие персональные услуги

II квартал 2022 г. II квартал 2023 г. II квартал 2024 г.

Рис. 1. �Отношение численности требуемых работников списочного состава 
к среднесписочной численности работников крупных и средних 
организаций в Российской Федерации, %

Источник: НИУ ВШЭ по данным федерального статистического наблюдения (формы № П-4, П-4(НЗ) Росстата).
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Москва Санкт-Петербург

II квартал 2022 г. II квартал 2023 г. II квартал 2024 г.

В целом по экономике

Раздел С. Обрабатывающие
производства

Раздел D. Энергетика

Раздел E. ЖКХ

Раздел F. Строительство,
в том числе:

Строительство жилых
и нежилых зданий

Строительство инженерных
сооружений

Работы строительные
специализированные

Раздел G. Торговля, в том числе:

Торговля автотранспортными
средствами и мотоциклами

и их ремонт

Розничная торговля

Раздел H. Транспорт,
в том числе:

Железнодорожные пассажирские
перевозки

Железнодорожные грузовые
перевозки

Другой сухопутный транспорт*

Автомобильные грузовые
перевозки

Складское хозяйство

Почтовая связь и курьерская
деятельность

Раздел N. Административная
деятельность, в том числе:

Обеспечение безопасности

Обслуживание зданий
и территорий

Раздел S. Прочие услуги,
в том числе:

Ремонт техники

Прочие персональные услуги

05101520253035 0 5 10 15 20 25 30 35

Рис. 2. �Отношение численности требуемых работников списочного состава 
к среднесписочной численности работников крупных и средних 
организаций в Москве и Санкт-Петербурге, %

Источник: НИУ ВШЭ по данным федерального статистического наблюдения (формы No П-4, П-4(НЗ) Росстата).
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При интерпретации оценок дополнительной 
потребности в работниках по отраслям (а также 
значений иных показателей) крайне важно учи-
тывать, что представленные в разделе данные 
характеризуют дополнительную потребность 
в работниках списочного состава в крупных 
и средних организациях. Рассмотренные пока-
затели не описывают наличие вакансий в малых 
и микроорганизациях, а также потребность 
в работниках в некорпоративном секторе4. 
Кроме того, для ряда рассматриваемых отрас-
лей важной компонентой занятости являются 
самозанятые. Представленные в разделе дан-
ные характеризуют вакансии для работников 
списочного состава, т. е. не охватывают по-
требность в труде этой категории работников, 
а также внешних совместителей и других лиц, 
работающих по договорам гражданско-право-
вого характера.

1.4. �Движение работников 
в организациях

В последние два года наблюдалось повыше-
ние интенсивности движения рабочей силы, 
о чем свидетельствуют показатели приема 
и выбытия работников. За II кв. 2024 г. вало-
вой оборот рабочей силы (сумма удельного 
веса нанятых и удельного веса уволенных 
работников) составил 15%, что на 1 п. п. выше 
показателя предыдущего квартала. Увели-
чение произошло за счет роста доли выбыв-
ших работников списочного состава до 8.0% 
(по сравнению с 7.0% в предыдущем кварта-
ле), при неизменности доли принятых (7.0%) 
(табл. 4). Подобная ситуация на рынке на-
блюдается в II кв. на протяжении нескольких 
лет: показатель выбытия работников растет, 
а принятия – не изменяется или увеличи-
вается, но в меньшей степени. В II кв. 2024 г. 
прирост валового оборота рабочей силы замед-
лился и оказался наименьшим за аналогичные 
кварталы с 2020 г.

Рост мобильности рабочей силы прои-
зошел в ситуации большого числа открытых 

  4	К некорпоративному сектору относятся занятые в бизнесе индивидуальные предприниматели, занятые по найму и физические лица, 
а также занятые в собственном домашнем хозяйстве по производству продукции сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства, 
предназначенной для продажи или обмена.

вакансий, изменений спроса на труд, что спо-
собствовало перемещению работников между 
отраслями и организациями. В ситуации ин-
тенсивного движения рабочей силы специ- 
фический человеческий капитал в меньшей 
степени накапливается, что повышает издерж-
ки работодателей на поиск, трудоустройство, 
обучение работников. 

В энергетике, строительстве, торговле, 
административной деятельности и прочих 
услугах удельный вес численности выбыв-
ших работников превзошел среднее значение 
по экономике. В этих же отраслях зафиксиро-
ваны наиболее высокие коэффициенты приема 
сотрудников. Исключение составила энергети-
ка, в которой доля принятых сотрудников ока-
залась на 2 п. п. ниже, чем в среднем по стране.

Несколько иная ситуация в транспортной 
отрасли. По отрасли в целом удельный вес 
выбывших и принятых работников составил 
8% (что сопоставимо со средним по экономи-
ке), по отдельным видам деятельности выяв-
лена значительная дифференциация. В сфере 
железнодорожного транспорта удельный вес 
выбывших существенно ниже (5–6%). Если 
в грузоперевозках коэффициент приёма на-
ходится на одном уровне с коэффициентом 
выбытия (5%), то в перевозках пассажиров – 
вдвое выше (10%). Это объясняется сильными 
различиями в спросе за пассажироперевозки 
в зависимости от времени года (существенное 
повышение наймов всегда фиксируется в II кв.). 
Высокие значения коэффициента выбытий 
и коэффициента приема на работу был зафик-
сированы в автомобильных грузовых перевоз-
ках, почтовой связи и курьерской деятельности 
(только в части выбытия). В складском хозяй-
стве и другом сухопутном транспорте значения 
не отличались от среднего по отрасли.

Удельный вес выбывших в численности 
работников списочного состава в среднем 
по экономике остается на довольно высо-
ком уровне, но по сравнению с II кв. 2023 г. 
сократился на 1 п .п. Значения показателя 
уменьшились почти во всех рассматри-
ваемых отраслях. Наибольшее значение 
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К
од

  
по

 О
К
В
Э
Д
2

Вид экономической 
деятельности по ОКВЭД

Удельный вес 
выбывших работ-
ников в числен-
ности работников 
списочного состава 

в II кв. 2024, %

Прирост  
удельного веса 

выбывших 
работников  

к II кв. 2023, п. п.

Удельный вес 
принятых работ-
ников в числен-
ности работников 
списочного состава  

в II кв. 2024, %

Прирост  
удельного веса  

принятых 
работников  

к II кв. 2023, п. п.

В целом по экономике 8 -1 7 -1

C Обрабатывающие производства 7 0 7 0

D Энергетика 9 0 5 0

E ЖКХ 8 0 7 -1

F Строительство 15 -2 15 -2

В том числе:

41.2 Строительство жилых и нежилых 
зданий

18 -3 18 -2

42 Строительство инженерных 
сооружений

13 -2 13 -4

43 Работы строительные 
специализированные

14 -1 13 -1

G Торговля 14 -1 13 -1

В том числе:

45 Торговля оптовая и розничная 
автотранспортными средствами 
и мотоциклами и их ремонт

10 -2 11 -1

47 Торговля розничная 17 0 15 -1

H Транспорт 8 -1 8 0

В том числе:

49.1 Железнодорожные пассажирские 
перевозки

6 1 10 -2

49.2 Железнодорожные грузовые 
перевозки

5 1 5 0

49.3 Другой сухопутный транспорт 8 -1 7 0

49.4 Автомобильные грузовые 
перевозки

11 0 11 0

52 Складское хозяйство 8 0 8 -1

53 Деятельность почтовой связи 
и курьерская деятельность

10 -3 7 0

N Административная 
деятельность 

12 -1 11 -1

В том числе:

80 Обеспечение безопасности 8 -2 8 -1

81 Обслуживание зданий 
и территорий

17 -2 16 -1

S Прочие услуги 9 -4 9 -4

В том числе:

95 Ремонт техники 7 -3 5 -1

96 Прочие персональные услуги 12 -2 10 -2

Источник: НИУ ВШЭ по данным федерального статистического наблюдения (форма № П-4 (НЗ) Росстата).

Табл. 4. �Движение работников списочного состава в организациях  
(без субъектов малого предпринимательства)  
в Российской Федерации в II кв. 2024 г.
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Табл. 5. �Движение работников списочного состава в организациях 
(без субъектов малого предпринимательства)  
в Москве и Санкт-Петербурге в II кв. 2024 г.

К
од

 п
о 
О
К
В
Э
Д
2

Вид экономической 
деятельности по ОКВЭД

Москва Санкт-Петербург

Удельный вес 
выбывших  
работников 

в численности 
работников  

списочного состава  
в II кв. 2024, %

Удельный вес 
принятых  
работников 

в численности 
работников  

списочного состава  
в II кв. 2024, %

Удельный вес 
выбывших  
работников 

в численности 
работников  

списочного состава  
в II кв. 2024, %

Удельный вес 
принятых  
работников 

в численности 
работников  

списочного состава  
в II кв. 2024, %

В целом по экономике 9 8 8 7

C Обрабатывающие производства 8 7 7 7

D Энергетика 5 4 5 6

E ЖКХ 5 5 5 6

F Строительство 18 18 11 11

В том числе:

41.2 Строительство жилых и нежилых 
зданий

20 22 14 14

42 Строительство инженерных 
сооружений

15 14 9 8

43 Работы строительные 
специализированные

15 14 11 10

G Торговля 12 12 13 12

В том числе:

45 Торговля оптовая и розничная 
автотранспортными средствами 
и мотоциклами и их ремонт

10 10 11 13

47 Торговля розничная 18 16 17 14

H Транспорт 8 8 8 8

В том числе:

49.1 Железнодорожные пассажирские 
перевозки

5 7 7 7

49.2 Железнодорожные грузовые 
перевозки

5 5 5 4

49.3 Другой сухопутный транспорт 6 5 6 7

49.4 Автомобильные грузовые 
перевозки

17 11 13 13

52 Складское хозяйство 9 10 7 9

53 Деятельность почтовой связи 
и курьерская деятельность

9 6 12 9

N Административная 
деятельность 

14 13 17 19

В том числе:

80 Обеспечение безопасности 8 8 9 10

81 Обслуживание зданий 
и территорий

21 17 27 33

S Прочие услуги 7 7 8 10

В том числе:

95 Ремонт техники 8 5 5 6

96 Прочие персональные услуги 9 7 9 8

Источник: НИУ ВШЭ по данным федерального статистического наблюдения (форма № П-4(НЗ) Росстата).
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отрицательного прироста зафиксировано 
в прочих услугах (-4 п. п). Исключение из общей 
тенденции составили железнодорожные пе-
ревозки, где произошел рост на 1 п. п., а также 
обрабатывающие производства, энергетика, 
ЖКХ, автомобильные грузовые перевозки, 
складское хозяйство, розничная торговля,  
где значение показателя не изменилось 
по сравнению с прошлогодним. 

Удельный вес принятых работников 
в общей численности работников списоч-
ного состава в среднем по экономике тоже 
уменьшился относительно II кв. предыдущего 
года. Значения показателя стали ниже почти 
во всех рассматриваемых отраслях. Наиболь
ший отрицательный прирост зафиксирован 
в прочих услугах и строительстве инженерных 
сооружений (-4 п. п.). Исключение из общей 
тенденции составили обрабатывающие про-
изводства, энергетика, транспортная отрасль 
в целом, а также железнодорожные и автомо-
бильные грузовые перевозки, другой сухопут-
ный транспорт, почтовая связь и курьерская 
деятельность, где значение показателя не из-
менилось по сравнению с прошлогодним. 

В Москве оборот рабочей силы проис-
ходит более интенсивно, чем в среднем 
по стране: удельный вес выбывших в числен-
ности работников составил 9.0%, принятых – 
8.0%. В Санкт-Петербурге показатели дви-
жения рабочей силы совпадали со средними 
значениями по стране (8.0 и 7.0% соответ-
ственно) (табл. 5). В обоих городах интенсив-
ность движения работников на уровне отрас-
лей в целом схожа со средними значениями 
по России: работники наиболее активно меня-
ют рабочие места в строительстве, торговле, 
административной деятельности, автомобиль-
ных грузовых перевозках.

В столице в II кв. 2024 г. произошло сокра-
щение удельного веса принятых работников 
(-1 п. п.), удельный вес выбывших работников 
не изменился относительно II кв. 2023 г. Но при 
этом на уровне отдельных видов экономиче-
ской деятельности наблюдались существенные 
отличия московского рынка труда от общерос-
сийского. Так, рост удельного веса выбывших 
работников произошел в обрабатывающих 
производствах, энергетике, строительстве 

инженерных сооружений, железнодорожных 
и автомобильных грузовых перевозках, прочих 
персональных услугах, а рост удельного веса 
принятых работников – в строительстве инже-
нерных сооружений, почтовой связи и курьер-
ской деятельности.

В Санкт-Петербурге удельный вес при-
бывших и выбывших в численности списочных 
работников сократился относительно анало-
гичного квартала предыдущего года на 1 п. п., 
как и по России в среднем. Рост удельного веса 
выбывших работников произошел в энергети-
ке, железнодорожных пассажирских и грузо-
вых перевозках, почтовой связи и курьерской 
деятельности, обслуживании зданий и терри-
торий. Рост удельного веса принятых работни-
ков наблюдался в энергетике, строительстве 
жилых и нежилых зданий, железнодорожном 
пассажирском транспорте, другом сухопут-
ном транспорте, почтовой связи и курьерской 
деятельности, административной деятельно-
сти, ремонте техники и прочих персональных 
услугах.

1.5. �Динамика  
заработной платы  
в отраслях экономики

В II кв. 2024 г., в отличие от предыдущего квар-
тала, величина заработной платы в некоторых 
из анализируемых отраслей превышала сред-
нее значение по стране – 86.5 тыс. руб. (табл. 6). 
Например, в транспорте она составила 90.2 тыс. 
руб., в энергетике – 88.0 тыс. руб. Также зна-
чения показателя превышали средний уровень 
по экономике в таких видах экономической 
деятельности, как строительство инженерных 
сооружений (98.7 тыс. руб.), железнодорож-
ные перевозки (95.1 тыс. руб. в пассажирских 
и 108.6 тыс. руб. в грузовых).

В анализируемых отраслях преимуще-
ственно наблюдалось увеличение зара-
ботной платы по сравнению с I кв. 2024 г., 
исключением стали следующие виды эконо-
мической деятельности: курьерская дея-
тельность и почтовая связь (-0.6 тыс. руб., 
или -1.3%), ремонт техники (-7.7 тыс. руб., 
или -11.7%) и прочие персональные услуги 
(-11.1 тыс. руб., или -16.6%). Во всех отраслях, 
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Табл. 6. �Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 
работающих в экономике Российской Федерации, тыс. руб.

К
од

 п
о 
О
К
В
Э
Д
2 

Вид экономической 
деятельности по ОКВЭД

Уровень 
заработной 

платы  
в II кв. 2024, 
тыс. руб.

Прирост уровня заработной платы Справочно:  
Прирост уровня 
заработной платы  

II кв. 2023  
к II кв. 2022

II кв. 2024  
к I кв. 2024

II кв. 2024  
к II кв. 2023

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. %

В целом по экономике 86.5 6.1 7.5 12.9 17.6 9.8 15.3

C Обрабатывающие 
производства

84.4 4.5 5.6 14.8 21.2 11.3 19.4

D Энергетика 88.0 9.3 11.9 10.3 13.2 12.0 18.2

E ЖКХ 62.5 4.8 8.3 9.6 18.0 7.6 16.6

F Строительство 82.9 7.6 10.1 15.2 22.5 7.7 12.9

В том числе:

41.2 Строительство жилых 
и нежилых зданий

80.0 6.8 9.3 15.8 24.7 6.0 10.3

42 Строительство инженерных 
сооружений

98.7 9.7 10.9 15.5 18.6 9.6 13.1

43 Работы строительные 
специализированные

72.1 6.6 10.0 13.4 22.9 7.6 14.8

G Торговля 73.1 1.8 2.6 9.8 15.5 8.3 15.2

В том числе:

45 Торговля оптовая и розничная 
автотранспортными средства-
ми и мотоциклами и их ремонт

73.0 6.6 9.9 11.2 18.2 10.7 21.0

47 Торговля розничная 60.8 1.7 2.9 10.1 19.9 5.4 12.0

H Транспорт 90.2 10.2 12.7 12.5 16.1 10.5 15.7

В том числе:

49.1 Железнодорожные 
пассажирские перевозки

95.1 1.5 1.6 16.0 20.2 6.4 8.8

49.2 Железнодорожные грузовые 
перевозки

108.6 5.8 5.6 12.0 12.4 12.7 15.1

49.3 Другой сухопутный транспорт* 74.2 4.7 6.7 10.7 16.8 8.1 14.7

49.4 Автомобильные грузовые 
перевозки

72.7 6.3 9.5 13.8 23.4 8.6 17.1

52 Складское хозяйство 85.2 6.7 8.5 11.7 15.9 10.0 15.7

53 Деятельность почтовой связи 
и курьерская деятельность

46.7 -0.6 -1.3 8.1 21.0 -1.3 -3.3

N Административная 
деятельность 

59.6 4.4 7.9 11.8 24.6 5.0 11.6

В том числе:

80 Обеспечение безопасности 51.9 3.2 6.6 10.2 24.5 5.1 14.0

81 Обслуживание зданий 
и территорий

54.3 2.5 4.8 11.0 25.4 5.3 13.9

S Прочие услуги 66.0 -4.7 -6.7 13.1 24.7 6.4 13.9

В том числе:

95 Ремонт техники 57.9 -7.7 -11.7 14.6 33.7 -0.2 -0.5

96 Прочие персональные услуги 56.1 -11.1 -16.6 12.8 29.6 5.9 15.7

Источник: НИУ ВШЭ по данным федерального статистического наблюдения (формы № П-4, 1-Т, ПМ, МП (микро) Росстата).
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Санкт-ПетербургМосква

В целом по экономике региона

Раздел С. Обрабатывающие производства

Раздел D. Энергетика

Раздел E. ЖКХ

Раздел F. Строительство, в том числе:

Строительство жилых и нежилых зданий

Строительство инженерных сооружений

Работы строительные специализированные

Раздел G. Торговля, в том числе:

Торговля автотранспортными средствами
и мотоциклами и их ремонт

Розничная торговля

Раздел H. Транспорт, в том числе:

Железнодорожные пассажирские перевозки

Железнодорожные грузовые перевозки

Другой сухопутный транспорт

Автомобильные грузовые перевозки

Складское хозяйство

Почтовая связь и курьерская деятельность

Раздел N. Административная деятельность,
в том числе:

Обеспечение безопасности

Обслуживание зданий и территорий

Раздел S. Прочие услуги, в том числе:

Ремонт техники

Прочие персональные услуги
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48.2
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70.8

63.3
59.7
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77.0

122.5
61.7

109.3
51.4

99.0
58.2

Рис. 3. �Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 
работающих в экономике Москвы, Санкт-Петербурга,  
тыс. руб.

	 *	�Городской и пригородный пассажирский транспорт, включая автобусы, трамваи, троллейбусы, такси и пр.; другие перевозки 
автобусами.

	**	�Данные об отношении среднесписочной численности работников малых предприятий к среднесписочной численности работ-
ников по полному кругу организаций отсутствуют.

Источник: НИУ ВШЭ по данным федерального статистического наблюдения (формы № 1-ИП, МП, МП(микро), П-4, 1-Т Росстата).
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в которых выросла заработная плата, темп ро-
ста заработной платы превысил темп инфляции 
(+1.9%), только в пассажирских железнодорож-
ных перевозках прирост был ниже на 0.3 п. п., 
что, вероятно, связано с особенностью отрасли 
в части времени индексации заработной платы.

Относительно аналогичного квартала 
2023 г. во всех рассматриваемых отраслях 
рост заработной платы превзошел уровень 
инфляции за год (+8.6%), что позволяет го-
ворить и о росте трудового дохода в сопо-
ставимых ценах. В номинальном выражении 
заработная плата выросла более чем на одну 
пятую в обрабатывающих производствах 
(+21.2%), строительстве (+22.5%), администра-
тивной деятельности (+24.6%), прочих услугах 
(+24.7%). Кроме того, в отдельных анализи-
руемых видах экономической деятельности, 
относящихся к транспорту, прирост заработ-
ной платы за год превзошел 20%: это железно-
дорожные пассажирские перевозки (+20.2%), 
автомобильные грузовые перевозки (+23.4%), 
почтовая связь и курьерская деятельность 
(+21.0%).

В Москве средняя заработная плата 
в I кв. 2024 г. составляла 154.5 тыс. руб., 
в Санкт-Петербурге – 106.8 тыс. руб. (рис. 3), 
что существенно выше среднего значения 
по стране. При этом в столице ее уровень 
был выше среднего по региону только в двух 

из анализируемых видов экономической 
деятельности (железнодорожные грузовые 
перевозки и энергетика). Наименее конку-
рентоспособными по уровню заработной пла-
ты оказались автомобильные грузоперевозки 
и обеспечение безопасности. Максимальный 
темп прироста заработной платы в течение 
последнего года отмечался в безопасности, 
автомобильных грузоперевозках, другом сухо-
путном транспорте, ремонте техники, прочих 
персональных услугах. 

В Санкт-Петербурге самый высокий уро-
вень средней заработной платы зафиксиро-
ван в грузовых железнодорожных перевозках 
и строительстве инженерных сооружений, 
наибольший прирост относительно предыду-
щего года – в обслуживании зданий и терри-
торий, обеспечении безопасности, работах 
строительных специализированных, ремонте 
техники.

При интерпретации оценок уровня зара-
ботной платы важно учитывать, что эти дан-
ные охватывают только официальную заработ-
ную плату наемных работников организаций. 
В ряде анализируемых отраслей могут быть 
распространены неформальная занятость 
(например, работа по устной договоренности) 
или серая зарплата. Кроме того, показатель 
не охватывает трудовые доходы самозанятых 
и индивидуальных предпринимателей.



2. Характеристика рынка труда 
отраслей экономики  
(по данным конъюнктурных опросов 
руководителей организаций)1

  1	 Проведена сезонная корректировка временны́х рядов показателей деятельности предприятий и организаций.

2.1. �Динамика численности 
занятых: индексы 
ожидаемой и текущей 
занятости 

Общий тренд совокупных оценок руководи-
телей предприятий и организаций базовых 
отраслей экономики страны, характеризующий 

прогнозируемую активность рынка труда, со-
храняется в рамках максимального диапазона: 
в II кв. намерения респондентов увеличивать 
в августе – октябре 2024 г. численность пер-
сонала, в том числе высококвалифицирован-
ного, – по-прежнему одни из самых высоких 
за последние годы. 

В II кв. 2024 г. Индекс ожидаемой занято-
сти (ИОЗ) на рынке труда, несмотря на слабое 

Рис. 4. Динамика индексов ожидаемой и текущей занятости, %
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Примечание. Значения ИОЗ выше 100 указывают на то, что кадровые ожидания менеджеров высоки относительно долгосрочного 
среднего уровня (100), ниже 100 – на противоположную ситуацию. Значения ИТЗ выше 100 свидетельствуют о положительной 
динамике занятости, ниже 100 – об отрицательной.

Источник: результаты обследований деловой активности Росстата, расчеты авторов.
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отклонение от своего рекордного уровня, сло-
жившегося в начале текущего делового сезона, 
продолжал демонстрировать повышенные тем-
пы роста: ИОЗ составил 105.8% (-0.2 п. п. к I кв.) 
(рис. 4). По сравнению с 2023 и 2022 гг. ИОЗ 
возрос на 1.1 и 2.3 п. п. соответственно.

Максимальный спрос на специалистов 
наблюдается у предприятий обрабатываю-
щей промышленности, а также организаций 
отдельных видов деятельности сферы услуг 
и торговли. 

В течение января – июня текущего года 
динамика выбытия персонала на отрасле-
вых рынках труда оставалась одной из са-
мых низких с 2022 г.: Индекс текущей заня-
тости (ИТЗ) по итогам II кв. 2024 г., несмотря 
на незначительную корректировку (на 0.1 п. п.), 
продолжил демонстрировать минимальный 
темп сокращения. В II кв. 2024 г. ИТЗ соста-
вил 99.8%. В годовом выражении – к II кв. 2023 
и 2022 гг. – индикатор возрос на 1.5 и 4.3 п. п. 
соответственно.

2.2. �Прогнозные оценки 
динамики занятости 
в отраслях 

Кадровые планы руководителей предприя-
тий и организаций реального сектора эконо-
мики, данные в II кв. 2024 г. на август –  
октябрь, сохранили высокую инерцион-
ность, в основе которой – достижение 
максимальной адаптивности к процес-
су структурной трансформации и выход 
на устойчивое развитие. В связи с этим 
ожидаемые тенденции занятости оказались 
дифференцированными по отраслям и зави-
сели от специфики развития каждой их них. 

В отличие от I кв., в котором произошел 
очередной рост прогнозных оценок  
(в отдельных отраслях наблюдалось пре-
вышение исторических максимумов), в II кв. 
большинство из рассматриваемых видов 
деятельности (пять из девяти) продемонстри-
ровали сжатие оптимизма в планах расшире-
ния численности занятых и перешли в ква-
дрант «снижения высокого уровня кадровых 
ожиданий» (рис. 5). В их числе оказались 

строительные компании, а также все рас-
сматриваемые организации сферы услуг 
(пассажирский транспорт, грузоперевозки, 
прочие услуги). В тройку отраслей с самыми 
высокими ожиданиями роста занятости, как 
и в I кв., вошли предприятия промышленности 
и оптовые организации.

В II кв. 2024 г. абсолютным лидером по ка-
дровым ожиданиям оставались предприятия 
обрабатывающей промышленности. Причем 
прогнозные оценки возобновили рост впер-
вые с III кв. 2023 г., отражая новый всплеск 
потребности в профильных специалистах. 
Баланс показателя в анализируемом квартале 
увеличился на 1 п. п., до (+23%), и установил 
новый рекорд (рис. 6). 

Второе место в рейтинге, как и в прошлом 
квартале, заняли предприятия по обеспече-
нию электрической энергией, газом и паром, 
кондиционированию воздуха. Темп роста 
кадровых планов по сравнению с I кв. 2024 г. 
не изменился, но сохранился на одной из са-
мых высоких для ретроспективной динамики 
отметок (+12%). 

Третье место по уровню желаемого роста 
занятости сохранили за собой организации 
оптовой торговли. После трехквартальной 
паузы оценки респондентов возросли и об-
новили индивидуальный максимум ожиданий 
с 2022 г. и ранее, исключая однократный эпи-
зод всплеска в 2021 г., связанный с постпан-
демической реабилитацией деловой активно-
сти. Баланс оценок показателя в II кв. 2024 г. 
увеличился на 2 п. п. и составил (+10%) против 
(+6%) в 2023 г. и (+1%) в 2022 г.

Следует отметить, что в розничной тор-
говле темпы роста ожиданий оставались 
более скромными и относительно I кв. не из-
менились: балансовое значение сохранилось 
на отметке (+5%). Учитывая, что в аналогичный 
период 2023 г. это значение составляло (+1%), 
достигнутый уровень готовности набирать 
специалистов свидетельствует о дефиците 
рабочей силы.

В пуле отраслей, в которых произошло 
замедление ожидаемой динамики привле-
чения новых сотрудников по сравнению 
с I кв. 2024 г., оказались строительство 
и сфера услуг. При этом следует отметить, 
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Рис. 5. �Динамика ожиданий численности занятых  
в II квартале 2024 г. по сравнению с I кварталом 2024 г. 
по видам экономической деятельности (балансы, %)
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Примечание. Баланс – разность долей респондентов, отметивших увеличение и уменьшение показателя по сравнению  
с предыдущим периодом; измеряется в процентах.

Источник: результаты обследований деловой активности Росстата, расчеты ИСИЭЗ НИУ ВШЭ.



23

2. Характеристика рынка труда отраслей экономики
(по данным конъюнктурных опросов руководителей организаций)

что выраженных изменений не произошло 
ни в одном из указанных видов деятельности. 
Так, например, в строительных компаниях 
и в сфере услуг балансы оценок показателя 
снизились только на 1 п. п. – до отметок (+5%) 
и (+4%) соответственно.

В организациях, оказывающих услуги 
по перевозке грузов автотранспортными 
средствами, где в последние два года обо-
значались самые масштабные планы по рас-
ширению занятости, рост ожиданий ее уве-
личения ослабевает третий квартал подряд 
(рис. 7). Баланс показателя в II кв. снизился 
по сравнению с I кв. на 2 п. п. – до (+3%) 
(по сравнению с IV кв. 2023 г. – на 6 п. п.). 

В организациях, осуществляющих деятель-
ность в области пассажирского транспорта, 
в II кв. также зафиксирован эпизод слабого 
снижения кадровых ожиданий: баланс пока-
зателя опустился на 1 п. п. – до (0%). Это самое 
низкое значение за два предшествующих года 
(в аналогичные периоды 2022 и 2023 гг. баланс 
составлял (+4%) и (+2%)).

В собирательной группировке, объединяю-
щей организации прочих видов деятельности 
сферы услуг, вновь произошла смена тенден-
ции: обозначившийся в I кв. рост оптимиз-
ма в II кв. прекратился – баланс показателя 
с положительного значения (+1%) перешел 
на нейтральную позицию (0%).

Рис. 6. �Динамика ожиданий изменения занятости на предприятиях 
промышленности, строительства, оптовой и розничной торговли 
на август – октябрь 2024 г. (балансы, %)
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В годовом выражении (к 2023 г.) изме-
нение интенсивности отраслевых планов 
по расширению штата сохранило слабовы-
раженный характер. Наибольшие отклоне-
ния в настроениях респондентов просле-
живаются по сравнению с 2022 г., который 
скорректировал масштаб структурного 
перестроения экономики и обусловил новые 
координаты развития национального и от-
раслевых рынков труда. Так, например, самая 

заметная разница в оценках прослежива-
ется в промышленности и контактоемких 
отраслях (рис. 8). 

По сравнению с II кв. 2023 г. уровень ка-
дровых ожиданий в большинстве отраслей 
показывал минимальные отклонения. На фоне 
слабовыраженной динамики единственный 
яркий эпизод зафиксирован в организациях 
оптовой торговли: баланс ожиданий вырос 
на 4 п. п. – с (+6%) до (+10%).

Рис. 7. �Динамика ожиданий изменения занятости в сфере услуг в целом  
и в подотраслях «Перевозка грузов автотранспортными средствами», 
«Деятельность в области пассажирского транспорта»,  
«Прочие персональные услуги» на август – октябрь 2024 г.  
(балансы, %)
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2.3. �Реализуемость планов 
изменения численности 
занятых 

Обновленные значения Индекса реализуемости 
планов занятости (ИРПЗ) в II кв. 2024 г. свиде-
тельствуют о расхождении планов работодате-
лей с фактическими изменениями в динамике 
численности занятых. Предприятиям и ор-
ганизациям реального сектора экономики 
по-прежнему очень сложно закрыть вакант-
ные позиции в компаниях, особенно высо-
коквалифицированными специалистами. 
Из девяти исследуемых видов деятельности 
кадровые ожидания реализованы лишь в трех. 
Положительный ИРПЗ, свидетельствующий 
о достижении обозначенных в январе – мар-
те 2024 г. краткосрочных планов, зафикси-
рован только в обрабатывающей промыш-
ленности, строительстве и оптовой торговле 
(рис. 9).

В числе «лидеров» по нереализованности 
ожидаемых оценок занятости оказались орга-
низации, предоставляющие прочие персональ-
ные услуги (ИРПЗ составил -5.2), розничной 
торговли (-2.2), а также оказывающие услуги 
в сфере пассажирского транспорта (-1.5). 

Нестабильность позитивной динамики 
ИРПЗ (кроме прочих персональных услуг) пока-
зали предприятия электроэнергетики; уровень 
реализуемости их кадровых ожиданий продол-
жил поквартальное снижение и по итогам II кв. 
2024 г. переместился в отрицательный диапа-
зон значений (с (+0.2) до (-0.4)), что указывает 
на проблему нехватки сотрудников в отрасли.

По-прежнему сложная ситуация в сфере 
услуг в целом: как и кварталом ранее, кадровые 
планы остаются нереализованными, что свиде-
тельствует о недостатке персонала во многих 
подотраслях. Так, например, в организаци-
ях, занимающихся перевозкой грузов авто-
транспортными средствами, с начала 2023 г. 

Рис. 8. �Изменение планов относительно динамики численности занятых 
в годовом выражении по видам экономической деятельности  
(балансы, %)

23
21

10
12 12

5 5
6

2

5
4

1

10

6

1
2 2

0 0
2

4
3

2 2

-1
-3

0

-5

0

5

10

15

20

25

О
бр

аб
ат

ы
ва

ю
щ

ая
 п

ро
м

ы
ш

ле
н

н
ос

ть

Э
ле

кт
ро

эн
ер

ге
ти

ка
;

га
з,

 п
ар

;
ко

н
ди

ц
и

он
и

ро
ва

н
и

е
 в

оз
ду

ха

С
тр

ои
те

ль
ст

во

Р
оз

н
и

чн
ая

то
рг

ов
ля

О
пт

ов
ая

 т
ор

го
вл

я

С
ф

ер
а 

ус
лу

г

П
ас

са
ж

и
рс

ки
й

тр
ан

сп
ор

т

П
ер

ев
оз

ка
 г

ру
зо

в
ав

то
тр

ан
сп

ор
тн

ы
м

и
ср

ед
ст

ва
м

и

П
ре

до
ст

ав
ле

н
и

е
пр

оч
и

х
пе

рс
он

ал
ьн

ы
х

ус
лу

г

II квартал 2022 г.II квартал 2023 г.II квартал 2024 г.

Источник: результаты обследований деловой активности Росстата, расчеты ИСИЭЗ НИУ ВШЭ.



26

2. Характеристика рынка труда отраслей экономики
(по данным конъюнктурных опросов руководителей организаций)

наблюдается отрицательная динамика ИРПЗ, 
указывающая на расхождение уровня фактиче-
ской численности с планами работодателей.

 В течение 2024 г. достаточно стабильной 
остается ситуация на предприятиях обрабатыва-
ющей промышленности и в организациях опто-
вой торговли, в которых по итогам II кв. уровень 
реализуемости планов занятости продолжал 
колебаться в диапазоне 20–30%, свидетельствуя 
о слабом восполнении недостающих работников 
и сохранении дефицита кадров. Акцентирован-
ное преломление тенденции по сравнению с I кв. 
2024 г. и предшествующими периодами, вклю-
чая 2023 и 2022 гг., произошло в строительном 
сегменте. В II кв. в организациях уровень реали-
зации кадровых ожиданий составил 50% и стал 
максимальным за последние несколько лет.

2.4. Кадровая уязвимость 

В первом полугодии 2024 г. обеспеченность 
кадрами во всех рассматриваемых отрас-
лях была крайне недостаточной: оценки 
руководителей предприятий и организаций 
указывают на значительный разрыв между 
предложением вакансий и спросом на рынке 
труда. 

В II кв. 2024 г. по сравнению с I кв. кадровая 
уязвимость возобновила рост в большинстве 
рассматриваемых видов деятельности, устано-
вив новые индивидуальные антирекорды в уже 
сформировавшейся неблагоприятной динами-
ке. Проблема дефицита квалифицированных 
кадров усилилась в шести из восьми сегментов 
экономики (рис. 11). Повышение критического 

Рис. 9. �Уровень реализации планов изменения численности занятых  
по видам экономической деятельности
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уровня кадровой уязвимости до нового макси-
мума произошло в обрабатывающей промыш-
ленности, строительстве, сфере услуг; высоко-
го – в торговле и в организациях, оказывающих 
прочие персональные услуги. 

Абсолютным антилидером по сложив-
шейся ситуации с обеспеченностью кадрами 
в анализируемом периоде стали строитель-
ные организации: ИКУ в II кв. продолжил рост 
и увеличился по сравнению с I кв. на 0.8 п. п. – 
до максимальных 12.3. Это самое высокое зна-
чение индикатора не только относительно 
2023 и 2022 гг., но и за весь период проведения 
обследований (с 2000 г.). В годовом выражении 

(к 2023 г.) динамика кадровой уязвимости воз-
росла более чем вдвое. 

Второе место по негативной динамике ИКУ 
занимает сфера услуг (в целом) и ее отдель-
ные виды деятельности. В II кв. 2024 г. уровень 
уязвимости организаций отрасли вышел на но-
вый пиковый уровень, повысившись относи-
тельно I кв. с 8.5 до 9.6. Среди рассматриваемых 
подотраслей наибольшая зависимость от не-
хватки квалифицированных кадров по итогам 
первого полугодия 2024 г. сформировалась 
в компаниях, оказывающих услуги автомо-
бильных грузоперевозок. Максимально небла-
гоприятная динамика индекса за всю историю 

Рис. 10. �Индекс кадровой уязвимости по видам экономической деятельности 
(стандартное отклонение) 
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дований деловой активности от их долгосрочных средних уровней за период 2013–2024 гг. (для грузоперевозок – 2017–2024 гг.). 
В качестве компонентов Индекса выбраны унифицированные для отраслевых обследований первичные индикаторы: «балансы 
мнений» относительно фактического изменения занятости и «недостаток квалифицированных кадров».

Источник: результаты обследований деловой активности Росстата, расчеты ИСИЭЗ НИУ ВШЭ.



28

2. Характеристика рынка труда отраслей экономики
(по данным конъюнктурных опросов руководителей организаций)

Рис. 11. Кросс-отраслевая оценка кадровой уязвимости 
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IV 2.1 1.4 5.5 4.1 3.9 6.8 4.1 -0.1

2022

I 3.8 1.4 2.9 2.6 -0.5 7.1 3.4 2.9

II 1.1 2.9 5.0 0.1 3.6 4.0 6.9 4.3

III 1.3 2.0 3.3 0.1 4.1 -2.0 2.6 4.8

IV 2.6 2.9 6.4 -0.4 5.2 8.6 8.8 4.2

2023

I 3.7 1.0 5.0 -0.4 5.3 6.2 3.1 2.5

II 4.6 3.8 5.9 1.6 7.0 8.5 8.6 3.6

III 5.0 1.4 5.9 1.8 7.4 9.0 8.6 6.5

IV 7.5 4.0 7.4 3.6 8.9 9.6 9.8 7.0

2024
I 7.0 7.4 11.5 4.1 8.5 9.6 9.4 3.3

II 8.0 6.6 12.3 5.8 9.6 10.0 9.3 5.5

Кадровая уязвимость:

< -7 крайне низкая (0; 3) умеренно-высокая

(-3; -7) низкая (3; 7) высокая

(0; -3) нейтральная > 7 критическая

Источник: результаты обследований деловой активности Росстата, расчеты ИСИЭЗ НИУ ВШЭ.
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2. Характеристика рынка труда отраслей экономики
(по данным конъюнктурных опросов руководителей организаций)

наблюдений, зафиксированная в I кв. 2024 г., 
усилилась в II кв.: ИКУ установил новый антире-
корд, увеличившись с 9.6 до 10.0. Следующим 
видом деятельности в сфере услуг по масшта-
бу проблемы стал пассажирский транспорт: 
несмотря на слабое сокращение ИКУ в II кв. к I кв. 
(на 0.1 п. п. – до 9.3), его значение находится 
в диапазоне самых высоких значений за послед-
ние два года, указывая на фундаментальную 
проблему кадрового обеспечения. Среди всех 
видов услуг наиболее кардинальные изменения 
кадровой уязвимости с точки зрения интенсив-
ности отмечаются в организациях, оказывающих 
прочие персональные услуги. В II кв. ситуация 
с недостатком квалифицированных специали-
стов усложнилась и стала вновь определяться 
респондентами как критическая: произошел 
прирост ИКУ к I кв. на 2.2 п. п. – до отметки 5.5. 
По сравнению с прошлым годом индикатор воз-
рос в полтора раза.

Одни из самых высоких темпов роста 
кадровой уязвимости по сравнению с I кв. 
зафиксированы и в другой контактоемкой 
отрасли – торговле. После умеренно-негатив-
ного положения с кадрами в 2023 г. ситуация 
обострилась в I и II кв. 2024 г.: ИКУ продолжил 
рост, увеличившись к I кв. на 1.7 п. п. – до 5.8. 
По сравнению с 2023 г. негативная динамика 
индикатора возросла более чем в три с поло-
виной раза.

В организациях по обеспечению электри-
ческой энергией, газом и паром, кондициони-
рованию воздуха по итогам первого полугодия 
2024 г. напряжение на рынке труда оставалось 
самым значимым относительно всей ретро-
спективной динамики. Тем не менее возникший 
в I кв. всплеск дефицита кадров был отчасти 
нивелирован в II кв., в результате чего уровень 
кадровой уязвимости с критического снизился 
до высокого: ИКУ уменьшился с 7.4 до 6.6.
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Ключевые выводы

Анализ статистических данных показал, что 
в II кв. 2024 г. в России численность работников 
списочного состава в организациях состави-
ла 43266.5 тыс. человек, по сравнению с пре-
дыдущим кварталом показатель практически 
не изменился (-0.04%). При этом продолжился 
рост дополнительной потребности в работ-
никах списочного состава: за квартал она 
увеличилась на 10.3%, достигнув нового макси-
мума – 2714.3 тыс. человек. Организациям все 
сложнее закрывать открытые вакансии в связи 
с сокращением численности трудовых ресур-
сов, еще не задействованных в экономике. 
В сложившейся ситуации повысилась интен-
сивность движения рабочей силы, продолжился 
рост заработной платы, который существенно 
превысил рост уровня цен.

В анализируемых отраслях экономики, 
в которых заняты преимущественно «синие 
воротнички», наблюдались разнонаправленные 
тенденции изменений численности работни-
ков относительно предыдущего квартала. Это 
связано с сезонными колебаниями, наблюдав-
шимися и в предыдущие годы. Так, численность 
работников уменьшилась в энергетике, ЖКХ, 
торговле и транспорте, увеличились в осталь-
ных рассматриваемых отраслях. В то же время 
за год численность работников повысилась 
практически во всех анализируемых отраслях 
(за исключением прочих услуг), что свидетель-
ствует о притоке сотрудников в корпоративный 
сегмент рынка труда.

Число открытых вакансий за квартал 
выросло во всех анализируемых отраслях, 
больше всего открытых вакансий было зафик-
сировано в обрабатывающих производствах 
и торговле: на них приходится почти каждая 
третья вакансия. Отношение численности 
требуемых работников к фактической также 
увеличилось и достигло максимального за по-
следние три года значения – 8.3%. Высокие 
показатели в течение всего рассматриваемо-
го периода отмечаются в таких видах эко-
номической деятельности, как обеспечение 
безопасности, другой сухопутный транспорт, 

почтовая связь и курьерская деятельность, 
розничная торговля.

За II кв. 2024 г. валовой оборот рабочей силы 
(сумма удельного веса нанятых и удельного 
веса уволенных работников) составил 15%, что 
на 1 п. п. больше, чем в предыдущем квартале; 
относительно того же квартала предыдуще-
го года произошло замедление. В энергетике, 
строительстве, торговле, административной 
деятельности и прочих услугах удельный вес 
численности выбывших работников превос-
ходил среднее значение по экономике. В этих 
же отраслях (за исключением энергетики) за-
фиксированы наиболее высокие коэффициенты 
приема сотрудников. Увеличение мобильности 
работников произошло в ситуации большого 
числа открытых вакансий, изменений спроса 
на труд. В условиях интенсивного движения 
рабочей силы специфический человеческий 
капитал в меньшей степени накапливается, что 
повышает издержки работодателей на поиск, 
трудоустройство, обучение работников. 

Относительно II кв. 2023 г. во всех рассма-
триваемых отраслях произошел рост зара-
ботной платы, который превысил увеличение 
уровня цен, что позволяет говорить и о повы-
шении в сопоставимых ценах. В номинальном 
выражении заработная плата выросла более 
чем на одну пятую в обрабатывающих произ-
водствах, строительстве, административной 
деятельности, прочих услугах, а также в от-
дельных видах экономической деятельности, 
относящихся к транспорту: железнодорожных 
пассажирских перевозках, автомобильных гру-
зовых перевозках, почтовой связи и курьерской 
деятельности.

Конъюнктурные наблюдения позволяют 
констатировать, что в первом полугодии 2024 г. 
российский рынок труда продолжал находиться 
в фазе повышенной активности. Индекс ожи-
даемой занятости в II кв. составил 105.8% и, не-
смотря на слабое снижение к I кв., по-преж-
нему находится на историческом максимуме 
(+1.1 и +2.3 к 2023 и 2022 гг. соответственно). 
Руководители предприятий и организаций 
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базовых отраслей экономики транслировали 
самые высокие намерения увеличивать числен-
ность занятых в августе – октябре. Наибольшая 
востребованность в специалистах, в том числе 
квалифицированных, ощущалась на предприя- 
тиях обрабатывающей промышленности, в ор-
ганизациях торговли и сфере услуг. В целом 
кадровые планы респондентов сохранили 
высокую инерционность, в основе которой – 
достижение максимальной адаптивности к про-
цессу структурной трансформации в экономике 
и выход на устойчивое развитие.

Индекс реализуемости планов занятости 
(ИРПЗ) в II кв. 2024 г. свидетельствует о расхож-
дении планов работодателей с фактическими 
изменениями в динамике численности занятых, 
которым по-прежнему очень сложно закрыть 
вакантные позиции в компаниях. Из девяти ис-
следуемых видов деятельности обозначенные 
в январе – марте 2024 г. краткосрочные планы 
реализованы только в трех: на предприятиях 
обрабатывающей промышленности и в органи-
зациях оптовой торговли, в которых по итогам 
II кв. уровень реализуемости планов занятости 
продолжал колебаться в диапазоне 20–30%, 
а также в строительных компаниях, в кото-
рых уровень реализации кадровых ожиданий 

впервые достиг 50% и стал максимальным 
за последние несколько лет.

В II кв. 2024 г. по сравнению с I кв. Индекс 
кадровой уязвимости (ИКУ) возобновил рост 
в большинстве рассматриваемых видов дея-
тельности, установив новые индивидуальные 
антирекорды. Повышение критического уровня 
ИКУ до нового максимума произошло в обра-
батывающей промышленности, строительстве, 
сфере услуг. Абсолютным антилидером стали 
строительные организации (к 2023 г. ситуация 
осложнилась более чем в два раза). Второе 
место по негативной динамике ИКУ занимает 
сфера услуг (в целом) и ее отдельные виды дея- 
тельности. Наибольшая зависимость от не-
хватки квалифицированных кадров по итогам 
первого полугодия 2024 г. сформировалась 
в компаниях, оказывающих услуги автомобиль-
ных грузоперевозок. Следующим видом дея-
тельности в сфере услуг по масштабу проблемы 
стал пассажирский транспорт.

Таким образом, обеспеченность кадрами 
во всех рассматриваемых отраслях была крайне 
недостаточной: оценки руководителей пред-
приятий и организаций указывают на значи-
тельный разрыв между предложением и спро-
сом на рынке труда. 
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Среднесписочная численность работников 
организаций по полному кругу организаций 
за месяц исчисляется путем суммирования 
списочной численности работников за каждый 
календарный день месяца и деления получен-
ной суммы на число календарных дней месяца. 
Работники, работавшие неполный рабочий день 
или неполную рабочую неделю, учитываются 
в среднесписочной численности работников 
пропорционально отработанному времени.

Среднемесячная начисленная заработная 
плата работающих в экономике исчисляется 
на основании сведений, полученных от орга-
низаций, делением фонда начисленной зара-
ботной платы работников на среднесписоч-
ную численность работников и на количество 
месяцев в периоде. В фонд заработной платы 
включаются начисленные работникам суммы 
оплаты труда в денежной и неденежной фор-
мах за отработанное и неотработанное время, 
компенсационные выплаты, премии, единовре-
менные поощрительные выплаты.

Показатели среднесписочной численности 
работников и среднемесячной начисленной 
заработной платы сформированы на основе 
данных федеральных статистических наблюде-
ний по формам № П-4 «Сведения о численности 
и заработной плате работников», № 1-Т «Све-
дения о численности и заработной плате 
работников», № ПМ «Сведения об основных по-
казателях деятельности малого предприятия», 
№ МП (микро) «Сведения об основных показа-
телях деятельности микропредприятия». На-
блюдения охватывают все юридические лица – 
коммерческие и некоммерческие организации 
всех форм собственности, осуществляющие все 
виды экономической деятельности.

Численность требуемых работников 
списочного состава на вакантные рабочие 
места – численность работников списочно-
го состава, которых предполагается принять 
на вакантные рабочие места, по состоянию 
на последнее число отчетного квартала. Дан-
ные не охватывают потребность в труде внеш-
них совместителей, лиц, трудоустроенных 

по договорам гражданско-правового характера, 
самозанятых. Показатель оценивается на ос-
нове формы № П-4 (НЗ) «Сведения о неполной 
занятости и движении работников». Наблю-
дения охватывают юридические лица (кроме 
субъектов малого предпринимательства) – 
коммерческие и некоммерческие организации 
всех форм собственности, осуществляющие все 
виды экономической деятельности.

Индекс ожидаемой занятости (ИОЗ) –  
композитный индикатор, транслирующий обоб-
щенные тенденции краткосрочных ожидаемых 
изменений занятости на предприятиях обра-
батывающей промышленности, в организациях 
розничной торговли, строительства и сферы 
услуг (преимущественно персональные услу-
ги населению). Компонентами ИОЗ выступают 
средневзвешенные согласно секторальным ве-
сам стандартизированные балансовые оценки 
прогнозируемой занятости (на ближайшие три–
четыре месяца).

Поскольку ИОЗ агрегирует планы руково-
дителей/менеджеров относительно занятости 
на предприятиях в четырех базовых секторах 
экономики, вклад которых в ВВП страны со-
ставляет более 50%, данный индикатор позво-
ляет экстраполировать эти изменения в мас-
штабе всей экономики.

Методология расчета ИОЗ гармонизирована 
с методологическим подходом, используемым 
при определении соответствующего индикато-
ра, разработанного Генеральным директоратом 
по экономическим и финансовым вопросам 
(DG ECFIN) Европейской комиссии, – Employment 
Expectations Indicator (EEI).

Индекс текущей занятости (ИТЗ) – компо-
зитный индикатор, показывающий обобщенные 
тенденции текущих (фактических) изменений 
занятости на предприятиях обрабатывающей 
промышленности, в организациях рознич-
ной торговли, строительства и сферы услуг 
(преимущественно персональные услуги насе-
лению). Компонентами ИТЗ выступают сред-
невзвешенные согласно секторальным весам 
стандартизированные балансовые оценки 
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фактической занятости. ИТЗ, как и ИОЗ,  
позволяет экстраполировать текущие изме-
нения в динамике занятости в масштабе  
всей экономики.

Методология расчета ИТЗ опирается 
на методологический подход, используемый 
при составлении индикатора, разработанного 
Генеральным директоратом по экономическим 
и финансовым вопросам (DG ECFIN) Европей
ской комиссии, – Employment Expectations 
Indicator (EEI). 

Индекс реализуемости планов занятости 
(ИРПЗ) – индикатор, позволяющий проанали-
зировать краткосрочные отраслевые ожидания 
во временно́м разрезе с точки зрения их согла-
сованности в условиях адаптационной фазы 

экономического развития и интенсивно изме-
няющейся внешней конъюнктуры. На основе 
полученных результатов строится отраслевой 
рейтинг эволюции ожиданий, отражающий 
соответствие сложившейся (фактической) ди-
намики численности занятых кадровым пла-
нам, обозначенным три–четыре месяца назад. 
В докладе сопоставляются средние совокупные 
ожидания предприятий и организаций, сформи-
рованные в I кв. 2024 г., с оценками, характери-
зующими динамику занятости в II кв.

Индекс кадровой уязвимости (ИКУ) – 
индикатор, оценивающий масштабы и направ-
ленность реагирования отраслей на комплекс 
кадровых проблем, прежде всего на недостаток 
квалифицированных кадров.
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Приложения 

Приложение А  
Перечень анализируемых видов экономической деятельности 
по ОКВЭД2

Сокращенное наименование 

Коды  
по 

ОКВЭД2 Вид экономической деятельности по ОКВЭД2

Обрабатывающие производства C Обрабатывающие производства

Энергетика D Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 
кондиционирование воздуха

ЖКХ E Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации 
отходов, деятельность по ликвидации загрязнений

Строительство F Строительство

Строительство жилых и нежилых зданий 41.2 Строительство жилых и нежилых зданий

Строительство инженерных сооружений 42 Строительство инженерных сооружений

Работы строительные 
специализированные

43 Работы строительные специализированные

Торговля G Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств 
и мотоциклов

Торговля автотранспортными 
средствами и мотоциклами и их ремонт

45 Торговля автотранспортными средствами и мотоциклами и их ремонт

Розничная торговля 47 Торговля розничная, кроме торговли автотранспортными средствами 
и мотоциклами

Транспорт H Транспортировка и хранение

Железнодорожные пассажирские 
перевозки

49.1 Деятельность железнодорожного транспорта: междугородные 
и международные пассажирские перевозки

Железнодорожные грузовые перевозки 49.2 Деятельность железнодорожного транспорта: грузовые перевозки

Другой сухопутный транспорт* 49.3 Деятельность прочего сухопутного пассажирского транспорта

Автомобильные грузовые перевозки 49.4 Деятельность автомобильного грузового транспорта и услуги 
по перевозкам

Складское хозяйство 52 Складское хозяйство и вспомогательная транспортная деятельность

Почтовая связь и курьерская 
деятельность

53 Деятельность почтовой связи и курьерская деятельность

Административная деятельность N Деятельность административная и сопутствующие дополнительные 
услуги

Обеспечение безопасности 80 Деятельность по обеспечению безопасности и проведению расследований

Обслуживание зданий и территорий 81 Деятельность по обслуживанию зданий и территорий

Прочие услуги S Предоставление прочих видов услуг

Ремонт техники 95 Ремонт компьютеров, предметов личного потребления и хозяйственно-
бытового назначения

Прочие персональные услуги 96 Деятельность по предоставлению прочих персональных услуг

* �Городской и пригородный пассажирский транспорт, включая автобусы, трамваи, троллейбусы, такси и пр.; другие перевозки 
автобусами.
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и

че
ск

о
й

 д
ея

те
л

ьн
о

ст
и

7.1
9.
4

8.
0

7.0
7.0

9.
0

8.
0

8.
0

8.
0

9.
0

8.
0

7.0
7.0

C
О

б
р

аб
ат

ы
ва

ю
щ

и
е 

п
р

о
и

зв
о

д
ст

ва
6.
0

7.3
6.
7

7.0
6.
0

8.
0

8.
0

8.
0

8.
0

8.
0

8.
0

7.0
7.0

D
Э

н
ер

ге
ти

ка
3.
6

3.
8

3.
8

4.
0

4.
0

4.
0

5.
0

3.
0

4.
0

5.
0

6.
0

6.
0

6.
0

E
Ж

К
Х

3.
8

4.
5

6.
2

6.
0

6.
0

6.
0

8.
0

6.
0

6.
0

6.
0

8.
0

6.
0

6.
0

F
С

тр
о

и
те

л
ьс

тв
о

14
.1

18
.0

15
.5

15
.0

13
.0

13
.0

14
.0

12
.0

11
.0

12
.0

13
.0

11
.0

11
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

41
.2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 ж
и
лы

х 
и
 н
еж

и
лы

х 
зд
ан

и
й

19
.5

25
.8

20
.3

18
.0

15
.0

17
.0

19
.0

13
.0

13
.0

18
.0

19
.0

15
.0

14
.0

4
2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 и
н
ж
ен

ер
н
ы
х 

со
ор

уж
ен

и
й

10
.7

12
.2

12
.2

14
.0

13
.0

10
.0

10
.0

10
.0

10
.0

9.
0

10
.0

8.
0

8.
0

4
3

Р
аб

от
ы
 с
тр
ои

те
ль
н
ы
е 

сп
ец

и
ал

и
зи
ро

ва
н
н
ы
е

10
.8

13
.9

11
.5

12
.0

11
.0

11
.0

13
.0

11
.0

10
.0

10
.0

10
.0

11
.0

10
.0

G
Т

о
р

го
вл

я
13
.3

16
.0

16
.2

13
.0

11
.0

16
.0

15
.0

13
.0

13
.0

13
.0

13
.0

11
.0

12
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
5

То
рг
ов

ля
 о
пт
ов

ая
 и
 р
оз
н
и
чн

ая
 

ав
то
тр
ан

сп
ор

тн
ы
м
и
 

ср
ед

ст
ва
м
и
 и
 м
от
оц

и
кл
ам

и
 

и
 и
х 
ре

м
он

т

11
.5

12
.2

13
.0

9.
0

9.
0

13
.0

12
.0

14
.0

14
.0

14
.0

10
.0

10
.0

13
.0

47
То

рг
ов

ля
 р
оз
н
и
чн

ая
16
.2

19
.5

19
.7

16
.0

14
.0

20
.0

19
.0

16
.0

15
.0

16
.0

17
.0

14
.0

14
.0

H
Т

р
ан

сп
о

р
т

7.1
7.8

7.7
7.0

8.
0

9.
0

8.
0

8.
0

8.
0

7.0
8.
0

8.
0

8.
0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
9.
1

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 

па
сс
аж

и
рс

ки
е 
пе

ре
во

зк
и

9.1
8.
0

6.
8

6.
0

9.
0

6.
0

5.
0

4.
0

5.
0

6.
0

5.
0

6.
0

7.0

4
9.
2

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

5.
9

4.
5

3.
3

3.
0

4.
0

4.
0

4.
0

3.
0

5.
0

6.
0

5.
0

5.
0

4.
0

4
9.
3

Д
ру

го
й
 с
ух
оп

ут
н
ы
й
 т
ра

н
сп

ор
т*

5.
1

6.
0

6.
5

6.
0

8.
0

9.
0

7.0
7.0

6.
0

6.
0

7.0
6.
0

7.0

4
9.
4

А
вт
ом

об
и
ль
н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

14
.0

16
.5

14
.0

14
.0

13
.0

14
.0

15
.0

21
.0

13
.0

13
.0

13
.0

19
.0

13
.0

52
С
кл
ад

ск
ое

 х
оз
яй

ст
во

8.
1

8.
2

7.6
7.0

8.
0

8.
0

8.
0

8.
0

10
.0

8.
0

8.
0

6.
0

9.
0

(п
р

о
д

о
л

ж
ен

и
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К
од

Н
аз
ва
н
и
е 
В
Э
Д

20
21

20
22

20
23

20
24

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II

53
Д
ея
те
ль
н
ос

ть
 п
оч
то
во

й
 с
вя
зи
 

и
 к
ур

ье
рс

ка
я 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
8.
1

10
.6

12
.5

10
.0

9.
0

10
.0

9.
0

5.
0

6.
0

10
.0

14
.0

14
.0

9.
0

N
А

д
м

и
н

и
ст

р
ат

и
вн

ая
 

д
ея

те
л

ьн
о

ст
ь

14
.0

15
.0

13
.9

15
.0

14
.0

15
.0

15
.0

15
.0

16
.0

13
.0

12
.0

18
.0

19
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

8
0

О
бе

сп
еч
ен

и
е 
бе

зо
па

сн
ос

ти
10
.6

9.9
9.1

13
.0

11
.0

11
.0

14
.0

14
.0

14
.0

10
.0

10
.0

12
.0

10
.0

8
1

О
бс

лу
ж
и
ва
н
и
е 
зд
ан

и
й
 

и
 т
ер

ри
то
ри

й
16
.5

18
.9

14
.5

19
.0

20
.0

20
.0

18
.0

18
.0

23
.0

16
.0

16
.0

32
.0

33
.0

S
П

р
о

чи
е 

ус
л

уг
и

39
.0

35
.1

17
.0

15
.0

29
.0

34
.0

31
.0

20
.0

36
.0

8.
0

8.
0

13
.0

10
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

95
Р
ем

он
т 
те
хн

и
ки

9.
8

6.
8

6.
6

9.
0

12
.0

5.
0

8.
0

5.
0

3.
0

4.
0

8.
0

6.
0

6.
0

96
П
ро

чи
е 
пе

рс
он

ал
ьн
ы
е 
ус
лу
ги

8.
0

7.7
8.
2

7.0
7.0

7.0
7.0

7.0
6.
0

5.
0

7.0
6.
0

8.
0

* �
Го
р
од

ск
ой 

и
 п
ри

го
р
од

н
ы
й 
па

сс
аж

и
р
ск
и
й 
тр

ан
сп

ор
т,
 в
кл

ю
ча
я 
ав
то
бу
сы

, т
р
ам

ва
и
, т
р
ол

ле
й
бу
сы

, т
ак
си

 и
 п
р.
; д
ру

ги
е 
пе

р
ев
оз
ки
 а
вт
об

ус
ам

и.

И
ст
оч
н
и
к:
 Н
И
У 
В
Ш
Э
 п
о 
да

н
н
ы
м
 ф
ед

ер
ал

ьн
ог
о 
ст
ат
и
ст
и
че
ск
ог
о 
н
аб

лю
де

н
и
я 
(ф
ор

м
а 
№

 П
-4
(Н
З
) Р

ос
ст
ат
а)
.

(о
ко

н
ча

н
и

е)
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П
р

и
л

о
ж

ен
и

е 
Е

  
У

д
ел

ьн
ы

й
 в
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 ч

и
сл
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н

о
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и
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ы
б

ы
вш

и
х 

р
аб

о
тн

и
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в 
в 

чи
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ен
н

о
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и
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о

тн
и
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в 
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и
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о
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 с

о
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%
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К
од

Н
аз
ва
н
и
е 
В
Э
Д

20
21

20
22

20
23

20
24

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II

Р
о

сс
и

я

В
се

го
 п

о
 о

б
сл

ед
уе

м
ы

м
 в

и
д

ам
 

эк
о

н
о

м
и

че
ск

о
й

 д
ея

те
л

ьн
о

ст
и

8.
0

9.
0

7.6
7.0

9.
0

10
.0

8.
0

7.0
9.
0

9.
0

8.
0

7.0
8.
0

C
О

б
р

аб
ат

ы
ва

ю
щ

и
е 

п
р

о
и

зв
о

д
ст

ва
7.0

7.4
6.
6

6.
0

7.0
8.
0

7.0
6.
0

7.0
8.
0

7.0
6.
0

7.0

D
Э

н
ер

ге
ти

ка
8.
6

5.
9

5.
2

4.
0

9.
0

6.
0

5.
0

4.
0

9.
0

6.
0

5.
0

5.
0

9.
0

E
Ж

К
Х

7.5
7.7

7.1
6.
0

7.0
9.
0

9.
0

7.0
8.
0

8.
0

8.
0

6.
0

8.
0

F
С

тр
о

и
те

л
ьс

тв
о

15
.7

16
.8

18
.8

16
.0

17
.0

17
.0

18
.0

15
.0

17
.0

16
.0

18
.0

14
.0

15
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

41
.2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 ж
и
лы

х 
и
 н
еж

и
лы

х 
зд
ан

и
й

19
.6

20
.8

23
.1

20
.0

22
.0

21
.0

23
.0

19
.0

21
.0

21
.0

23
.0

16
.0

18
.0

4
2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 и
н
ж
ен

ер
н
ы
х 

со
ор

уж
ен

и
й

13
.1

14
.4

16
.0

12
.0

13
.0

13
.0

16
.0

12
.0

15
.0

13
.0

14
.0

11
.0

13
.0

4
3

Р
аб

от
ы
 с
тр
ои

те
ль
н
ы
е 

сп
ец

и
ал

и
зи
ро

ва
н
н
ы
е

14
.0

14
.4

16
.4

13
.0

15
.0

16
.0

17
.0

13
.0

15
.0

13
.0

15
.0

13
.0

14
.0

G
Т

о
р

го
вл

я
14
.4

16
.1

14
.1

12
.0

14
.0

18
.0

14
.0

13
.0

15
.0

15
.0

13
.0

12
.0

14
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
5

То
рг
ов

ля
 о
пт
ов

ая
 и
 р
оз
н
и
чн

ая
 

ав
то
тр
ан

сп
ор

тн
ы
м
и
 

ср
ед

ст
ва
м
и
 и
 м
от
оц

и
кл
ам

и
 

и
 и
х 
ре

м
он

т

10
.1

10
.3

9.
8

12
.0

15
.0

14
.0

12
.0

11
.0

12
.0

10
.0

10
.0

10
.0

10
.0

47
То

рг
ов
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 р
оз
н
и
чн
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16
.7

19
.1

16
.4

14
.0

16
.0

21
.0

15
.0

15
.0

17
.0

18
.0

15
.0

14
.0

17
.0

H
Т

р
ан

сп
о

р
т

8.
0

9.
0

8.
7

7.0
9.
0

9.
0

9.
0

7.0
9.
0

9.
0

8.
0

7.0
8.
0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
9.
1

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 

па
сс
аж

и
рс

ки
е 
пе

ре
во

зк
и

6.
4

10
.7

7.9
7.0

5.
0

11
.0

8.
0

5.
0

5.
0

9.
0

9.
0

5.
0

6.
0

4
9.
2

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

4.
3

5.
6

4.
7

4.
0

4.
0

6.
0

4.
0

4.
0

4.
0

6.
0

5.
0

4.
0

5.
0

4
9.
3

Д
ру

го
й
 с
ух
оп

ут
н
ы
й
 т
ра

н
сп

ор
т*

8.
4

8.
5

8.
0

7.0
9.
0

9.
0

8.
0

7.0
9.
0

11
.0

7.0
7.0

8.
0
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К
од

Н
аз
ва
н
и
е 
В
Э
Д

20
21

20
22

20
23

20
24

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II

4
9.
4

А
вт
ом

об
и
ль
н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

10
.6

10
.5

11
.5

11
.0

11
.0

12
.0

12
.0

11
.0

11
.0

10
.0

10
.0

10
.0

11
.0

52
С
кл
ад

ск
ое

 х
оз
яй

ст
во

7.6
8.
8

8.
6

7.0
8.
0

9.
0

8.
0

7.0
8.
0

9.
0

8.
0

7.0
8.
0

53
Д
ея
те
ль
н
ос

ть
 п
оч
то
во

й
 с
вя
зи
 

и
 к
ур

ье
рс

ка
я 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
11
.3

13
.7

11
.6

9.
0

12
.0

13
.0

11
.0

9.
0

13
.0

14
.0

10
.0

9.
0

10
.0

N
А

д
м

и
н

и
ст

р
ат

и
вн

ая
 

д
ея

те
л

ьн
о

ст
ь

12
.0

12
.4

12
.2

11
.0

14
.0

15
.0

14
.0

12
.0

13
.0

12
.0

12
.0

10
.0

12
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

8
0

О
бе

сп
еч
ен

и
е 
бе

зо
па

сн
ос

ти
9.
2

8.
9

13
.0

11
.0

10
.0

11
.0

15
.0

10
.0

10
.0

9.
0

12
.0

9.
0

8.
0

8
1

О
бс

лу
ж
и
ва
н
и
е 
зд
ан

и
й
 

и
 т
ер

ри
то
ри

й
16
.1

16
.5

13
.1

14
.0

18
.0

20
.0

16
.0

14
.0

19
.0

17
.0

13
.0

13
.0

17
.0

S
П

р
о

чи
е 

ус
л

уг
и

12
.0

12
.9

10
.3

10
.0

15
.0

15
.0

14
.0

9.
0

13
.0

12
.0

10
.0

7.0
9.
0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

95
Р
ем

он
т 
те
хн

и
ки

9.
3

12
.3

8.
1

7.0
9.
0

13
.0

21
.0

9.
0

10
.0

8.
0

9.
0

6.
0

7.0

96
П
ро

чи
е 
пе

рс
он

ал
ьн
ы
е 
ус
лу
ги

11
.7

13
.7

10
.1

10
.0

22
.0

15
.0

11
.0

10
.0

14
.0

14
.0

11
.0

9.
0

12
.0

М
о

ск
ва

В
се

го
 п

о
 о

б
сл

ед
уе

м
ы

м
 в

и
д

ам
 

эк
о

н
о

м
и

че
ск

о
й

 д
ея

те
л

ьн
о

ст
и

8.
9

10
.3

9.1
9.
0

10
.0

11
.0

10
.0

9.
0

9.
0

10
.0

9.
0

8.
0

9.
0

C
О

б
р

аб
ат

ы
ва

ю
щ

и
е 

п
р

о
и

зв
о

д
ст

ва
7.4

7.7
8.
0

7.0
8.
0

8.
0

8.
0

7.0
7.0

7.0
7.0

6.
0

8.
0

D
Э

н
ер

ге
ти

ка
4.
5

5.
3

4.
1

4.
0

4.
0

4.
0

5.
0

4.
0

4.
0

5.
0

6.
0

5.
0

5.
0

E
Ж

К
Х

7.4
6.
7

6.
6

7.0
6.
0

7.0
10
.0

6.
0

8.
0

7.0
6.
0

5.
0

5.
0

F
С

тр
о

и
те

л
ьс

тв
о

18
.4

20
.5

22
.3

24
.0

19
.0

19
.0

19
.0

19
.0

20
.0

22
.0

21
.0

15
.0

18
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

41
.2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 ж
и
лы

х 
и
 н
еж

и
лы

х 
зд
ан

и
й

22
.3

25
.3

28
.8

33
.0

26
.0

23
.0

23
.0

22
.0

25
.0

28
.0

27
.0

18
.0

20
.0

4
2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 и
н
ж
ен

ер
н
ы
х 

со
ор

уж
ен

и
й

15
.0

16
.4

16
.7

15
.0

12
.0

15
.0

15
.0

14
.0

13
.0

15
.0

14
.0

12
.0

15
.0

4
3

Р
аб

от
ы
 с
тр
ои
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ль
н
ы
е 
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ец

и
ал

и
зи
ро

ва
н
н
ы
е

13
.0

14
.1

15
.4

16
.0

16
.0

17
.0

16
.0

13
.0

15
.0

14
.0

16
.0

12
.0

15
.0

(п
р

о
д

о
л

ж
ен

и
е)
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К
од

Н
аз
ва
н
и
е 
В
Э
Д

20
21

20
22

20
23

20
24

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II

G
Т

о
р

го
вл

я
12
.5

15
.2

12
.9

12
.0

14
.0

16
.0

14
.0

13
.0

13
.0

13
.0

12
.0

11
.0

12
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
5

То
рг
ов

ля
 о
пт
ов

ая
 и
 р
оз
н
и
чн

ая
 

ав
то
тр
ан

сп
ор

тн
ы
м
и
 

ср
ед

ст
ва
м
и
 и
 м
от
оц

и
кл
ам

и
 

и
 и
х 
ре

м
он

т

10
.3

10
.3

9.
5

11
.0

15
.0

13
.0

13
.0

11
.0

12
.0

10
.0

13
.0

10
.0

10
.0

47
То

рг
ов

ля
 р
оз
н
и
чн

ая
16
.7

22
.1

17
.9

15
.0

19
.0

22
.0

17
.0

18
.0

18
.0

17
.0

15
.0

14
.0

18
.0

H
Т

р
ан

сп
о

р
т

9.1
9.
3

8.
2

9.
0

10
.0

11
.0

10
.0

9.
0

9.
0

12
.0

7.0
8.
0

8.
0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
9.
1

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 

па
сс
аж

и
рс

ки
е 
пе

ре
во

зк
и

9.
4

15
.0

10
.1

17
.0

6.
0

21
.0

11
.0

3.
0

8.
0

5.
0

11
.0

5.
0

5.
0

4
9.
2

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

5.
7

11
.1

4.
9

5.
0

5.
0

7.0
6.
0

8.
0

4.
0

9.
0

6.
0

6.
0

5.
0

4
9.
3

Д
ру

го
й
 с
ух
оп

ут
н
ы
й
 т
ра

н
сп

ор
т*

8.
0

7.3
6.
1

5.
0

8.
0

6.
0

5.
0

5.
0

6.
0

16
.0

5.
0

6.
0

6.
0

4
9.
4

А
вт
ом

об
и
ль
н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

16
.0

18
.1

16
.0

15
.0

13
.0

13
.0

13
.0

13
.0

15
.0

11
.0

10
.0

13
.0

17
.0

52
С
кл
ад

ск
ое

 х
оз
яй

ст
во

11
.7

11
.6

11
.0

13
.0

12
.0

15
.0

15
.0

12
.0

12
.0

10
.0

9.
0

10
.0

9.
0

53
Д
ея
те
ль
н
ос

ть
 п
оч
то
во

й
 с
вя
зи
 

и
 к
ур

ье
рс

ка
я 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
10
.1

10
.8

9.
5

9.
0

11
.0

11
.0

11
.0

11
.0

11
.0

14
.0

9.
0

8.
0

9.
0

N
А

д
м

и
н

и
ст

р
ат

и
вн

ая
 

д
ея

те
л

ьн
о

ст
ь

12
.8

15
.0

13
.8

18
.0

20
.0

20
.0

19
.0

20
.0

16
.0

17
.0

16
.0

14
.0

14
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

8
0

О
бе

сп
еч
ен

и
е 
бе

зо
па

сн
ос

ти
9.1

8.
7

13
.8

14
.0

12
.0

11
.0

12
.0

15
.0

10
.0

9.
0

11
.0

10
.0

8.
0

8
1

О
бс

лу
ж
и
ва
н
и
е 
зд
ан

и
й
 

и
 т
ер

ри
то
ри

й
21
.2

19
.7

16
.4

25
.0

20
.0

21
.0

25
.0

24
.0

25
.0

21
.0

20
.0

20
.0

21
.0

S
П

р
о

чи
е 

ус
л

уг
и

7.6
10
.1

8.
7

8.
0

20
.0

10
.0

11
.0

7.0
8.
0

7.0
6.
0

7.0
7.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

95
Р
ем

он
т 
те
хн

и
ки

10
.3

22
.1

10
.3

9.
0

10
.0

14
.0

26
.0

10
.0

12
.0

9.
0

11
.0

7.0
8.
0

96
П
ро

чи
е 
пе

рс
он

ал
ьн
ы
е 
ус
лу
ги

7.1
7.8

6.
2

10
.0

43
.0

12
.0

8.
0

6.
0

7.0
7.0

6.
0

7.0
9.
0

(п
р

о
д

о
л

ж
ен

и
е)
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К
од

Н
аз
ва
н
и
е 
В
Э
Д

20
21

20
22

20
23

20
24

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II

С
ан

кт
-П

ет
ер

б
ур

г

В
се

го
 п

о
 о

б
сл

ед
уе

м
ы

м
 в

и
д

ам
 

эк
о

н
о

м
и

че
ск

о
й

 д
ея

те
л

ьн
о

ст
и

7.9
9.
2

7.7
8.
0

9.
0

10
.0

9.
0

7.0
9.
0

9.
0

7.0
7.0

8.
0

C
О

б
р

аб
ат

ы
ва

ю
щ

и
е 

п
р

о
и

зв
о

д
ст

ва
7.1

6.
9

6.
2

7.0
7.0

8.
0

8.
0

7.0
8.
0

7.0
7.0

6.
0

7.0

D
Э

н
ер

ге
ти

ка
3.
9

4.
9

3.
8

4.
0

4.
0

4.
0

4.
0

3.
0

4.
0

5.
0

4.
0

3.
0

5.
0

E
Ж

К
Х

4.
9

5.
6

5.
1

7.0
5.
0

7.0
6.
0

4.
0

6.
0

6.
0

4.
0

4.
0

5.
0

F
С

тр
о

и
те

л
ьс

тв
о

12
.7

14
.8

16
.5

17
.0

14
.0

14
.0

15
.0

12
.0

15
.0

14
.0

14
.0

11
.0

11
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

41
.2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 ж
и
лы

х 
и
 н
еж

и
лы

х 
зд
ан

и
й

15
.1

18
.6

17
.8

23
.0

19
.0

17
.0

20
.0

17
.0

24
.0

22
.0

24
.0

14
.0

14
.0

4
2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 и
н
ж
ен

ер
н
ы
х 

со
ор

уж
ен

и
й

10
.0

12
.1

17
.4

13
.0

11
.0

10
.0

9.
0

7.0
9.
0

8.
0

9.
0

7.0
9.
0

4
3

Р
аб

от
ы
 с
тр
ои

те
ль
н
ы
е 

сп
ец

и
ал

и
зи
ро

ва
н
н
ы
е

13
.1

12
.7

13
.3

11
.0

12
.0

14
.0

14
.0

12
.0

13
.0

12
.0

11
.0

12
.0

11
.0

G
Т

о
р

го
вл

я
15
.0

15
.7

15
.3

13
.0

15
.0

18
.0

15
.0

14
.0

14
.0

14
.0

12
.0

11
.0

13
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
5

То
рг
ов

ля
 о
пт
ов

ая
 и
 р
оз
н
и
чн

ая
 

ав
то
тр
ан

сп
ор

тн
ы
м
и
 

ср
ед

ст
ва
м
и
 и
 м
от
оц

и
кл
ам

и
 

и
 и
х 
ре

м
он

т

10
.1

9.
6

11
.9

12
.0

19
.0

16
.0

16
.0

14
.0

12
.0

11
.0

11
.0

12
.0

11
.0

47
То

рг
ов

ля
 р
оз
н
и
чн

ая
18
.6

20
.0

17
.5

15
.0

17
.0

21
.0

16
.0

18
.0

18
.0

17
.0

14
.0

13
.0

17
.0

H
Т

р
ан

сп
о

р
т

7.3
8.
3

7.8
8.
0

9.
0

10
.0

9.
0

7.0
8.
0

9.
0

7.0
7.0

8.
0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
9.
1

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 

па
сс
аж

и
рс

ки
е 
пе

ре
во

зк
и

5.
9

8.
3

6.
5

6.
0

6.
0

6.
0

5.
0

4.
0

5.
0

7.0
6.
0

5.
0

7.0

4
9.
2

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

4.
4

4.
0

4.
8

4.
0

4.
0

3.
0

4.
0

4.
0

4.
0

6.
0

6.
0

6.
0

5.
0

4
9.
3

Д
ру

го
й
 с
ух
оп

ут
н
ы
й
 т
ра

н
сп

ор
т*

6.
7

6.
9

6.
8

7.0
9.
0

10
.0

7.0
6.
0

7.0
7.0

6.
0

5.
0

6.
0

4
9.
4

А
вт
ом

об
и
ль
н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

13
.8

15
.0

13
.4

25
.0

27
.0

20
.0

20
.0

15
.0

13
.0

14
.0

11
.0

12
.0

13
.0

52
С
кл
ад

ск
ое

 х
оз
яй

ст
во

6.
6

8.
3

8.
1

6.
0

8.
0

10
.0

9.
0

8.
0

8.
0

10
.0

7.0
7.0

7.0

(п
р

о
д

о
л

ж
ен

и
е)
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К
од

Н
аз
ва
н
и
е 
В
Э
Д

20
21

20
22

20
23

20
24

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II

53
Д
ея
те
ль
н
ос

ть
 п
оч
то
во

й
 с
вя
зи
 

и
 к
ур

ье
рс

ка
я 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
12
.3

13
.3

10
.2

8.
0

12
.0

13
.0

10
.0

9.
0

11
.0

14
.0

9.
0

12
.0

12
.0

N
А

д
м

и
н

и
ст

р
ат

и
вн

ая
 

д
ея

те
л

ьн
о

ст
ь

14
.1

14
.7

14
.3

18
.0

17
.0

18
.0

20
.0

14
.0

17
.0

15
.0

15
.0

18
.0

17
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

8
0

О
бе

сп
еч
ен

и
е 
бе

зо
па

сн
ос

ти
11
.5

9.
7

13
.1

18
.0

12
.0

13
.0

19
.0

14
.0

13
.0

11
.0

15
.0

11
.0

9.
0

8
1

О
бс

лу
ж
и
ва
н
и
е 
зд
ан

и
й
 

и
 т
ер

ри
то
ри

й
15
.5

21
.2

12
.8

21
.0

23
.0

23
.0

22
.0

15
.0

24
.0

20
.0

16
.0

31
.0

27
.0

S
П

р
о

чи
е 

ус
л

уг
и

37
.8

38
.3

19
.4

11
.0

24
.0

37
.0

41
.0

14
.0

35
.0

15
.0

16
.0

6.
0

8.
0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

95
Р
ем

он
т 
те
хн

и
ки

22
.0

8.
7

6.
7

5.
0

13
.0

13
.0

13
.0

6.
0

14
.0

4.
0

5.
0

7.0
5.
0

96
П
ро

чи
е 
пе

рс
он

ал
ьн
ы
е 
ус
лу
ги

9.
2

9.
2

8.
2

6.
0

8.
0

9.
0

7.0
7.0

9.
0

14
.0

8.
0

8.
0

9.
0

* �
Го
р
од

ск
ой 

и
 п
ри

го
р
од

н
ы
й 
па

сс
аж

и
р
ск
и
й 
тр

ан
сп

ор
т,
 в
кл

ю
ча
я 
ав
то
бу
сы

, т
р
ам

ва
и
, т
р
ол

ле
й
бу
сы

, т
ак
си

 и
 п
р.
; д
ру

ги
е 
пе

р
ев
оз
ки
 а
вт
об

ус
ам

и.

И
ст
оч
н
и
к:
 Н
И
У 
В
Ш
Э
 п
о 
да

н
н
ы
м
 ф
ед

ер
ал

ьн
ог
о 
ст
ат
и
ст
и
че
ск
ог
о 
н
аб

лю
де

н
и
я 
(ф
ор

м
а 
№

 П
-4
(Н
З
) Р

ос
ст
ат
а)
.

(о
ко

н
ча

н
и

е)
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П
р

и
л

о
ж

ен
и

е 
Ж

  
С

р
ед

н
ем

ес
яч

н
ая

 н
о

м
и

н
ал

ьн
ая

 н
ач

и
сл

ен
н

ая
 з

ар
аб

о
тн

ая
 п

л
ат

а 
р

аб
о

та
ю

щ
и

х 
в 

эк
о

н
о

м
и

ке
 

(т
ы

ся
чи

 р
уб

л
ей

)

К
од

Н
аз
ва
н
и
е 
В
Э
Д

20
21

20
22

20
23

20
24

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II

Р
о

сс
и

я

В
се

го
 п

о
 о

б
сл

ед
уе

м
ы

м
 в

и
д

ам
 

эк
о

н
о

м
и

че
ск

о
й

 д
ея

те
л

ьн
о

ст
и

57
.2

54
.1

62
.8

59
.9

63
.8

61
.3

71
.3

66
.6

73
.6

70
.6

83
.7

80
.4

86
.5

C
О

б
р

аб
ат

ы
ва

ю
щ

и
е 

п
р

о
и

зв
о

д
ст

ва
51
.7

51
.6

55
.8

56
.3

58
.3

59
.2

65
.2

64
.6

69
.6

71
.6

78
.8

79
.9

84
.4

D
Э

н
ер

ге
ти

ка
59
.8

56
.6

61
.1

60
.5

65
.7

64
.9

69
.9

67
.1

77
.7

73
.3

79
.2

78
.6

88
.0

E
Ж

К
Х

40
.1

39
.0

41
.8

42
.5

45
.4

44
.9

48
.2

48
.6

53
.0

51
.6

55
.6

57
.7

62
.5

F
С

тр
о

и
те

л
ьс

тв
о

50
.5

50
.8

57
.0

53
.8

59
.9

61
.4

64
.1

60
.4

67
.7

70
.0

77
.2

75
.2

82
.9

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

41
.2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 ж
и
лы

х 
и
 н
еж

и
лы

х 
зд
ан

и
й

48
.3

48
.7

54
.4

52
.6

58
.2

59
.2

59
.7

57
.1

64
.2

66
.5

74
.2

73
.2

80
.0

4
2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 и
н
ж
ен

ер
н
ы
х 

со
ор

уж
ен

и
й

61
.0

61
.2

68
.5

63
.4

73
.6

76
.4

79
.1

74
.0

83
.3

86
.4

93
.7

89
.1

98
.7

4
3

Р
аб

от
ы
 с
тр
ои

те
ль
н
ы
е 

сп
ец

и
ал

и
зи
ро

ва
н
н
ы
е

45
.0

45
.2

51
.1

48
.0

51
.1

51
.7

57
.3

53
.4

58
.6

59
.5

66
.2

65
.5

72
.1

G
Т

о
р

го
вл

я
48

.5
47
.7

51
.0

54
.8

55
.0

54
.4

57
.0

59
.5

63
.3

62
.7

67
.9

71
.3

73
.1

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
5

То
рг
ов

ля
 о
пт
ов

ая
 и
 р
оз
н
и
чн

ая
 

ав
то
тр
ан

сп
ор

тн
ы
м
и
 

ср
ед

ст
ва
м
и
 и
 м
от
оц

и
кл
ам

и
 

и
 и
х 
ре

м
он

т

45
.8

45
.9

48
.6

50
.2

51
.0

50
.3

54
.9

54
.4

61
.8

63
.2

66
.7

66
.4

73
.0

47
То

рг
ов

ля
 р
оз
н
и
чн

ая
39
.7

39
.9

42
.1

44
.2

45
.3

45
.9

46
.5

49
.0

50
.7

51
.9

55
.1

59
.1

60
.8

H
Т

р
ан

сп
о

р
т

60
.1

57
.6

61
.1

60
.8

67
.2

67
.1

69
.7

68
.6

77
.8

76
.3

81
.0

80
.1

90
.2

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
9.
1

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 

па
сс
аж

и
рс

ки
е 
пе

ре
во

зк
и

60
.2

62
.8

63
.4

67
.5

72
.7

78
.2

79
.9

79
.6

79
.2

83
.1

90
.7

93
.6

95
.1

4
9.
2

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

73
.2

73
.4

76
.2

78
.3

84
.0

86
.2

87
.4

89
.2

96
.6

93
.2

99
.5

10
2.
8

10
8.
6

4
9.
3

Д
ру

го
й
 с
ух
оп

ут
н
ы
й
 т
ра

н
сп

ор
т*

47
.4

47
.1

53
.5

50
.3

55
.4

55
.3

62
.6

58
.9

63
.5

65
.3

73
.3

69
.5

74
.2
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К
од

Н
аз
ва
н
и
е 
В
Э
Д

20
21

20
22

20
23

20
24

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II

4
9.
4

А
вт
ом

об
и
ль
н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

43
.6

43
.2

45
.3

46
.0

50
.3

50
.1

52
.8

52
.9

58
.9

60
.4

63
.5

66
.4

72
.7

52
С
кл
ад

ск
ое

 х
оз
яй

ст
во

58
.4

56
.9

62
.0

60
.7

63
.5

65
.2

69
.8

67
.6

73
.4

74
.4

81
.1

78
.5

85
.2

53
Д
ея
те
ль
н
ос

ть
 п
оч
то
во

й
 с
вя
зи
 

и
 к
ур

ье
рс

ка
я 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
33

.5
31
.4

33
.1

35
.8

39
.9

37
.0

37
.6

39
.3

38
.6

41
.5

44
.1

47
.3

46
.7

N
А

д
м

и
н

и
ст

р
ат

и
вн

ая
 

д
ея

те
л

ьн
о

ст
ь

39
.4

37
.5

41
.3

43
.1

42
.9

44
.2

47
.0

46
.5

47
.9

48
.8

54
.0

55
.3

59
.6

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

8
0

О
бе

сп
еч
ен

и
е 
бе

зо
па

сн
ос

ти
34

.1
33

.0
33

.0
36

.6
36

.6
39
.7

39
.1

41
.7

41
.7

43
.9

46
.5

48
.7

51
.9

8
1

О
бс

лу
ж
и
ва
н
и
е 
зд
ан

и
й
 

и
 т
ер

ри
то
ри

й
33

.1
32
.5

35
.0

35
.3

38
.0

37
.6

42
.7

41
.4

43
.2

43
.0

48
.4

51
.8

54
.3

S
П

р
о

чи
е 

ус
л

уг
и

51
.5

45
.6

50
.2

53
.7

46
.5

48
.0

56
.3

56
.6

52
.9

52
.5

60
.4

70
.7

66
.0

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

95
Р
ем

он
т 
те
хн

и
ки

40
.4

36
.3

40
.2

42
.6

43
.5

43
.6

55
.5

42
.7

43
.3

45
.3

55
.7

65
.5

57
.9

96
П
ро

чи
е 
пе

рс
он

ал
ьн
ы
е 
ус
лу
ги

43
.1

38
.8

40
.3

53
.5

37
.4

39
.6

42
.6

54
.2

43
.3

43
.1

47
.3

67
.2

56
.1

М
о

ск
ва

В
се

го
 п

о
 о

б
сл

ед
уе

м
ы

м
 в

и
д

ам
 

эк
о

н
о

м
и

че
ск

о
й

 д
ея

те
л

ьн
о

ст
и

11
0.
8

10
3.
2

12
6.
9

12
1.3

11
9.
3

11
2.
7

13
7.5

12
4.
6

13
4.
4

12
5.
4

16
0.
5

15
2.
4

15
4.
5

C
О

б
р

аб
ат

ы
ва

ю
щ

и
е 

п
р

о
и

зв
о

д
ст

ва
87
.2

82
.5

92
.7

95
.7

97
.9

93
.0

10
9.
5

10
5.
2

11
0.
6

10
8.
5

12
3.
1

12
6.
9

13
0.
4

D
Э

н
ер

ге
ти

ка
14
1.3

11
7.8

13
8.
8

14
1.9

14
8.
4

13
6.
3

15
3.
7

13
8.
1

17
3.
4

14
6.
3

16
8.
1

16
5.
3

18
2.
9

E
Ж

К
Х

80
.1

74
.1

85
.5

81
.6

98
.5

93
.6

10
9.
8

94
.1

11
1.6

93
.8

10
9.9

10
8.
2

12
3.
9

F
С

тр
о

и
те

л
ьс

тв
о

74
.6

70
.5

85
.1

75
.2

86
.2

88
.1

80
.3

75
.9

86
.9

91
.3

10
7.4

10
3.
5

10
7.7

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

41
.2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 ж
и
лы

х 
и
 н
еж

и
лы

х 
зд
ан

и
й

79
.5

76
.2

85
.5

80
.6

90
.0

92
.3

76
.2

73
.8

84
.0

89
.6

11
4.
7

10
9.
6

10
8.
2

4
2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 и
н
ж
ен

ер
н
ы
х 

со
ор

уж
ен

и
й

82
.9

75
.6

10
1.5

85
.2

10
6.
3

11
2.
5

10
1.7

97
.9

10
9.
5

11
7.8

12
1.0

11
5.
9

11
8.
6

4
3

Р
аб

от
ы
 с
тр
ои

те
ль
н
ы
е 

сп
ец

и
ал

и
зи
ро

ва
н
н
ы
е

59
.7

56
.1

71
.3

59
.5

65
.7

63
.3

71
.8

63
.5

75
.3

74
.4

84
.1

82
.6

98
.0

(п
р

о
д

о
л

ж
ен

и
е)
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К
од

Н
аз
ва
н
и
е 
В
Э
Д

20
21

20
22

20
23

20
24

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II

G
Т

о
р

го
вл

я
92
.5

86
.8

94
.2

10
6.
7

10
1.5

95
.2

10
0.
5

11
0.
1

11
3.
5

10
7.2

12
0.
0

12
9.
0

12
2.
8

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
5

То
рг
ов

ля
 о
пт
ов

ая
 и
 р
оз
н
и
чн

ая
 

ав
то
тр
ан

сп
ор

тн
ы
м
и
 

ср
ед

ст
ва
м
и
 и
 м
от
оц

и
кл
ам

и
 

и
 и
х 
ре

м
он

т

72
.8

72
.4

74
.3

78
.1

84
.5

75
.5

83
.6

82
.2

98
.2

94
.4

10
4.
2

97
.4

10
2.
3

47
То

рг
ов

ля
 р
оз
н
и
чн

ая
69
.3

66
.3

70
.9

79
.3

77
.4

78
.3

77
.6

81
.7

82
.1

80
.0

86
.2

96
.8

94
.0

H
Т

р
ан

сп
о

р
т

87
.1

80
.4

93
.6

90
.6

93
.1

92
.2

10
1.1

94
.9

10
1.8

10
1.6

11
4.
0

10
4.
6

12
2.
8

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
9.
1

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 

па
сс
аж

и
рс

ки
е 
пе

ре
во

зк
и

89
.5

90
.8

88
.9

97
.7

10
5.
4

10
8.
8

11
3.
8

11
4.
8

11
0.
6

12
3.
2

12
9.
5

13
1.6

10
2.
3

4
9.
2

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

18
2.
2

18
4.
4

19
1.5

18
9.
8

20
6.
3

20
5.
6

20
0.
6

19
6.
9

23
6.
2

20
1.9

24
0.
5

22
1.9

94
.0

4
9.
3

Д
ру

го
й
 с
ух
оп

ут
н
ы
й
 т
ра

н
сп

ор
т*

77
.1

73
.7

91
.3

79
.8

88
.5

84
.6

10
2.
0

90
.9

92
.7

97
.1

11
7.3

10
4.
2

12
2.
8

4
9.
4

А
вт
ом

об
и
ль
н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

35
.1

34
.6

33
.4

37
.3

48
.8

35
.8

46
.1

43
.3

46
.3

49
.9

53
.9

55
.8

10
2.
3

52
С
кл
ад

ск
ое

 х
оз
яй

ст
во

78
.7

72
.0

86
.8

87
.7

83
.0

85
.7

94
.9

89
.0

94
.5

95
.1

10
8.
6

10
1.9

94
.0

53
Д
ея
те
ль
н
ос

ть
 п
оч
то
во

й
 с
вя
зи
 

и
 к
ур

ье
рс

ка
я 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
70
.0

58
.6

62
.7

65
.6

82
.9

66
.8

73
.6

71
.1

68
.9

84
.2

86
.7

88
.7

12
2.
8

N
А

д
м

и
н

и
ст

р
ат

и
вн

ая
 

д
ея

те
л

ьн
о

ст
ь

65
.9

55
.0

69
.8

69
.5

67
.5

68
.3

78
.0

69
.1

68
.9

69
.7

81
.3

79
.7

87
.4

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

8
0

О
бе

сп
еч
ен

и
е 
бе

зо
па

сн
ос

ти
50

.7
42
.5

44
.0

45
.9

49
.7

56
.2

51
.9

55
.0

52
.2

54
.8

64
.6

64
.1

63
.3

8
1

О
бс

лу
ж
и
ва
н
и
е 
зд
ан

и
й
 

и
 т
ер

ри
то
ри

й
52
.3

50
.7

48
.8

49
.2

56
.6

54
.9

68
.6

62
.0

64
.1

63
.4

71
.4

82
.8

80
.8

S
П

р
о

чи
е 

ус
л

уг
и

14
9.1

10
5.
8

10
5.
7

12
5.
7

79
.6

88
.5

12
1.9

11
8.
3

91
.0

89
.4

11
2.
4

15
8.
5

12
2.
5

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

95
Р
ем

он
т 
те
хн

и
ки

75
.2

57
.4

66
.0

73
.7

75
.6

77
.0

12
5.
0

68
.6

66
.6

72
.0

10
6.
3

15
1.8

10
9.
3

96
П
ро

чи
е 
пе

рс
он

ал
ьн
ы
е 
ус
лу
ги

16
3.
0

10
7.8

79
.1

15
1.0

59
.0

74
.4

84
.6

13
2.
3

66
.1

65
.8

70
.8

15
6.
0

99
.0

(п
р

о
д

о
л

ж
ен

и
е)
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К
од

Н
аз
ва
н
и
е 
В
Э
Д

20
21

20
22

20
23

20
24

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II

С
ан

кт
-П

ет
ер

б
ур

г

В
се

го
 п

о
 о

б
сл

ед
уе

м
ы

м
 в

и
д

ам
 

эк
о

н
о

м
и

че
ск

о
й

 д
ея

те
л

ьн
о

ст
и

76
.5

72
.7

83
.4

80
.9

83
.7

79
.7

93
.6

87
.4

95
.6

90
.2

10
6.
3

10
0.
5

10
6.
8

C
О

б
р

аб
ат

ы
ва

ю
щ

и
е 

п
р

о
и

зв
о

д
ст

ва
75
.2

74
.8

80
.4

80
.5

81
.3

81
.5

92
.9

90
.4

93
.7

93
.1

10
2.
7

10
5.
6

10
8.
4

D
Э

н
ер

ге
ти

ка
79
.7

78
.1

92
.6

82
.4

88
.2

88
.1

10
0.
5

88
.6

10
7.0

98
.7

10
8.
0

10
5.
5

11
9.
6

E
Ж

К
Х

65
.9

55
.8

64
.6

64
.4

80
.0

69
.7

74
.5

74
.6

87
.0

78
.7

83
.4

85
.4

10
0.
5

F
С

тр
о

и
те

л
ьс

тв
о

68
.6

65
.0

70
.1

63
.7

72
.1

69
.4

76
.8

69
.0

78
.3

76
.8

80
.2

80
.0

92
.2

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

41
.2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 ж
и
лы

х 
и
 н
еж

и
лы

х 
зд
ан

и
й

59
.3

58
.4

65
.6

58
.4

67
.3

64
.1

71
.5

66
.6

76
.8

76
.0

77
.1

66
.7

80
.5

4
2

С
тр
ои

те
ль
ст
во

 и
н
ж
ен

ер
н
ы
х 

со
ор

уж
ен

и
й

10
2.
1

86
.2

87
.1

85
.5

11
4.
5

10
0.
7

10
3.
6

10
2.
1

12
3.
8

11
1.3

11
2.
0

10
8.
7

13
7.4

4
3

Р
аб

от
ы
 с
тр
ои

те
ль
н
ы
е 

сп
ец

и
ал

и
зи
ро

ва
н
н
ы
е

58
.1

58
.6

63
.5

56
.7

54
.4

57
.5

67
.8

55
.0

56
.8

59
.5

66
.1

74
.5

74
.7

G
Т

о
р

го
вл

я
67
.3

63
.9

67
.8

75
.6

74
.0

75
.9

80
.9

81
.5

91
.7

84
.6

93
.7

93
.2

95
.8

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
5

То
рг
ов

ля
 о
пт
ов

ая
 и
 р
оз
н
и
чн

ая
 

ав
то
тр
ан

сп
ор

тн
ы
м
и
 

ср
ед

ст
ва
м
и
 и
 м
от
оц

и
кл
ам

и
 

и
 и
х 
ре

м
он

т

60
.6

57
.9

60
.0

59
.5

58
.6

58
.1

60
.1

60
.5

69
.4

71
.1

71
.1

73
.9

85
.7

47
То

рг
ов

ля
 р
оз
н
и
чн

ая
52
.9

50
.6

53
.9

59
.4

56
.8

55
.5

58
.8

64
.5

63
.9

64
.0

67
.6

71
.5

73
.7

H
Т

р
ан

сп
о

р
т

70
.2

67
.9

75
.8

72
.3

77
.3

76
.1

84
.9

84
.2

95
.7

92
.1

10
3.
0

96
.8

10
3.
9

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

4
9.
1

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 

па
сс
аж

и
рс

ки
е 
пе

ре
во

зк
и

67
.5

65
.8

71
.8

75
.5

79
.8

81
.2

89
.6

88
.4

89
.3

88
.1

98
.3

10
3.
9

10
2.
6

4
9.
2

Ж
ел

ез
н
од

ор
ож

н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

83
.1

80
.7

85
.2

89
.9

99
.8

78
.8

94
.0

11
6.
7

16
4.
4

12
9.1

12
5.
3

13
4.
1

18
5.
0

4
9.
3

Д
ру

го
й
 с
ух
оп

ут
н
ы
й
 т
ра

н
сп

ор
т*

61
.7

62
.7

73
.3

64
.1

70
.2

73
.8

89
.4

76
.7

83
.9

85
.7

99
.8

88
.2

94
.2

4
9.
4

А
вт
ом

об
и
ль
н
ы
е 
гр
уз
ов

ы
е 

пе
ре

во
зк
и

44
.5

46
.0

48
.3

46
.9

51
.3

55
.9

58
.6

57
.4

65
.5

63
.3

64
.7

66
.2

68
.3

52
С
кл
ад

ск
ое

 х
оз
яй

ст
во

76
.7

70
.4

79
.2

77
.5

82
.5

76
.1

83
.4

90
.1

10
4.
8

98
.4

11
1.5

10
4.
7

10
6.
9

(п
р

о
д

о
л

ж
ен

и
е)
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К
од

Н
аз
ва
н
и
е 
В
Э
Д

20
21

20
22

20
23

20
24

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II
III

IV
I

II

53
Д
ея
те
ль
н
ос

ть
 п
оч
то
во

й
 с
вя
зи
 

и
 к
ур

ье
рс

ка
я 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
40

.3
39
.0

44
.4

47
.3

49
.9

48
.0

48
.3

49
.3

45
.1

46
.1

46
.3

47
.2

48
.2

N
А

д
м

и
н

и
ст

р
ат

и
вн

ая
 

д
ея

те
л

ьн
о

ст
ь

47
.8

47
.7

50
.1

50
.2

44
.3

46
.8

51
.2

51
.2

56
.7

55
.4

64
.7

64
.2

70
.8

В
 т
ом

 ч
и
сл

е:

8
0

О
бе

сп
еч
ен

и
е 
бе

зо
па

сн
ос

ти
34

.6
35

.9
37
.3

39
.1

32
.6

36
.3

41
.2

38
.0

42
.4

42
.3

48
.3

46
.6

59
.7

8
1

О
бс

лу
ж
и
ва
н
и
е 
зд
ан

и
й
 

и
 т
ер

ри
то
ри

й
35

.6
35

.0
35
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ой 

и
 п
ри

го
р
од

н
ы
й 
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